
کشــور در  هیبریــد بــه شــمار مــی‌رود. امــا متأســفانه جایــگاه 
ــد محصــولات مطــرح ســبزی-صیفی  تولیــد بذرهــای هیبری
و  فلفــل مناســب نمی‌باشــد  و  گوجه‌فرنگــی، خیــار  ماننــد 
ســالانه بــه صــورت رســمی مبلغــی در حــدود 120 میلیــون دلار  
و بــه صــورت غیــر رســمی بالــغ بــر 200 میلیــون دلار  تنهــا صــرف 
گرچــه  کشــور می‌شــود. از طرفــی ا واردات ایــن محصــول بــه 
ایــران جایــگاه بســیار بالایــی از نظــر تولیــد گوجه‌فرنگــی و خیار 
در جهــان دارد، بــا ایــن حــال جایگاهــی در تولیــد بذهــای 

ــد ایــن محصــولات نــدارد. هیبری
 اهمیت  تولید بذر هیبرید در سند امنیت غذایی بنیاد

ــا مشــارکت ذی‌نفعــان داخلــی  ســند امنیــت غذایــی ب
بنیــاد و صاحب‌نظــران خبــره کشــوری تدویــن گردیــده اســت. 
کــه جنــاب آقــای  کنــم  در اهمیــت ایــن ســند بایــد اشــاره 
مهنــدس فتــاح بــا حمایــت هم‌جانبــه خــود از حــوزه امنیــت 
غذایــی در بــاب ایــن ســند دســتور داده‌انــد که »هیــچ تردیدی 
وجــود نــدارد بنیــاد بــا تمــام ظرفیــت از ایــن طــرح باید حمایت 
کنــد، در ســتاد برنامــه تمــام مقدمــات بــا فوریــت بررســی و 
از همــه ظرفیت‌هــای  تأمیــن زیرســاخت و ســرمایه شــود. 
زمین‌هــای بنیــاد )بایــر- کشــاورزی- آب( باید اســتفاده شــود، 
در اتمــام طرح‌هــای فعلــی تســریع شــود«. در ایــن ســند بــر 
تقویــت فعالیــت در تولیــد بــذر هیبریــد اقــام ضــروری ســبزی-
صیفــی حتــی بــا همــکاری شــرکای خارجــی و تأمیــن 10 درصــد 
کشــور ظــرف 10 ســال و صــادرات 20 درصــد از ایــن  از بــازار بــذر 
کیــد شــده اســت. بــا توجــه بــه  کشــور تأ تولیــدات بــه خــارج از 
کــه حــوزه بــذر از اهمیــت ویــژه‌ای در ســند امنیــت غذایی  ایــن 
بنیــاد برخــوردار اســت، لازم اســت برنامه‌هــای مشــخصی نیــز 
ــا  ــردد. ب گ ــه اهــداف تعییــن شــده طراحــی  ــرای دســتیابی ب ب
دســتور ریاســت محتــرم بنیــاد، موسســه دانشــمند متولــی 
انجــام تحقیقــات و برنامه‌ریزی‌هــای مــورد نیــاز در طرح تولید 
بــذر هیبریــد می‌باشــد. موسســه نیــز در ایــن حــوزه اقدامــات 

ــرای  ــوده و ب ــاز نم ــی آغ ــات متنوع ــود را در جه ــات خ و تحقیق
نقطــه نظرات فنی و اســتراتژیکِ متخصصــان امر صنعت بذر، 
کــه منتخبــی از  جایــگاه خاصــی قائــل بــوده اســت؛ به‌صورتــی 
گــرده  کارگــروه تخصصــی  کشــور در یــک  خبــرگان صنعــت بــذر 
ــزاری سلســله نشســت‌های  هــم‌ جمــع ‌شــده‌اند و پــس از برگ
کــه در  تخصصــی، نتایــج قابــل توجهــی نیــز بــه دســت آمــد 

معرفی و مسئولیت
طرح‌هــای  راهبــری  دلبریانی‌نــژاد؛  علــی  اینجانــب 
ملــی و تشــکیل و هدایــت »کارگروه‌هــای تخصصــی« موسســه 
کارگروه‌هــای تخصصــی در  دانشــمند را بــر عهــده دارم. ایــن 
نویــن،  آبیــاری  ســامانه‌های  غذایــی،  امنیــت  حوزه‌هــای 
تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  و  فــولاد  حمل‌ونقــل،  و  ترانزیــت 
نیــز  آن‌هــا  از  برخــی  در  کــه  هســتند  شــکل‌گیری  درحــال 

اســت. شــده  حاصــل  قابل‌قبولــی  پیشــرفت 
طرح‌های کلان ملی در موسسه دانشمند

از آغــاز دوره مدیریــت جدیــد در موسســه دانشــمند در 
کیــد  ــر تأ ــا تکیــه ب راســتای بازتعریــف مأموریت‌هــا و راهبردهــا ب
بنیــاد، مأموریتــی جدیــد در حــوزه اجــرای  ریاســت محتــرم 
گردیــد.  کلان ملــی در موسســه دانشــمند تعریــف  طرح‌هــای 
عنــوان  بــه  دانشــمند  موسســه  جدیــد،  مأموریــت  ایــن  در 
بــازوی فناورانــه بنیــاد، بایســتی از طریــق تشــکیل و راهبــری 
کارگروه‌هــای تخصصــی در مطالعه، شناســایی و طراحی نقشــه 
کشــور بــا همــکاری  کلان ملــی فنــاوری  راه اجــرای طرح‌هــای 
هلدینگ‌هــا و شــرکت‌های خانــواده بنیــاد بــه صــورت فعالانــه 
مشــارکت نمایــد. پارامترهایــی از قبیــل حجــم ارزبــری، میــزان 
اســتراتژیک بــودن، تحریــم و رســوخ فنــاوری، ‌شــاخص‌های 
کلان ملــی  تعیین‌کننــده‌ای در تعریــف و انتخــاب طرح‌هــای 
موسســه می‌باشــد. در ایــن زمینــه بهره‌گیــری از تــوان نخبــگان 
ظرفیت‌هــای  از  حمایــت  و  کشــور  برجســته  دانشــمندان  و 
شــرکت‌های دانــش بنیــان و بخش‌هــای خصوصــی در اجــرای 
ایــن برنامه‌هــا و طراحــی راهبردهــای عملیاتــی و هم‌افزایــی 
بســیاری  اولویــت  از  کمیتــی  حا نهادهــای  تمامــی  بیــن 
کنــون در موسســه دانشــمند طرح‌هایــی  برخــوردار اســت. تا
کشــاورزی و دامپــروری، آب و  در حوزه‌هــای مختلفــی نظیــر 
ــر، عمــران و مســکن،  ترانزیــت  پســاب، انرژی‌هــای تجدیدپذی
و حمــل و نقــل و فــولاد تعریــف و تحقیقــات مرتبــط بــا آنهــا نیــز 

آغــاز شــده اســت. در ایــن میــان نظــر بــه اهمیــت تأمیــن امنیــت 
کلان  کشــور و توســعه پایــدار ایــن بخــش، طــرح  غذایــی در 
کــه بــا حمایــت  تولیــد بــذر هیبریــد یکــی از طرح‌هایــی می‌باشــد 
ریاســت محتــرم بنیــاد بــه صــورت ویــژه در دســتورکار موسســه 
گرفتــه اســت و نســبت بــه ســایر طرح‌هــای ملــی  دانشــمند قــرار 

ــی برخــوردار اســت. ــل قبول ــز از پیشــرفت قاب موسســه نی

 اهمیت بذر در تأمین امنیت غذایی و جایگاه ایران 
امنیــت  کشــور،  کلان  راهبــردی  ادبیــات  اســاس  بــر 
غذایــی شــامل ارکانــی نظیــر، فراهمــی، دسترســی، مصــرف و 
کلیــدی  پایــداری و تــاب‌آوری می‌باشــد. از میــان زنجیره‌هــای 
ــات،  ــن، غ ــای پروتئی ــی، زنجیره‌ه ــت غذای ــارف در امنی متع
روغــن و ســبزی ارتبــاط مســتقیم یــا غیرمســتقیم بــه صنعــت 
کشــور دارد. رهنمودهــای مــداوم رهبــر معظــم انقــاب  بــذر 
کشــاورزی از  ــه متأســفانه بخش‌هــای  ک ــی از ایــن اســت  ک حا
عرصــه دانــش بنیــان هنــوز فاصلــه قابل‌توجهــی دارد. ایشــان 
کمیــت  کشــور را بــه  همــواره چالــش تأمیــن امینــت غذایــی در 
کشــاورزی بــه  کیفیــت شــرکت‌های دانــش بنیــان در حــوزه  و 
گره  خصــوص در حوزه‌هایــی ماننــد اصــاح بذر و آبیــاری نوین 
زده‌انــد و مســئولین ایــن حــوزه را نیــز بــه ارتقــای تولیــد دانــش 
ــر  ــه ب ــا تکی ــدات و ب کی ــن تأ ــرو ای ــد. پی ــه نموده‌ان ــان توصی بنی
گام‌های نســبتاً  نقطــه نظــرات تخصصی خبــرگان ایــن حــوزه، 
کشــور برداشــته شــده اســت امــا در حــوزه‌ای ماننــد  خوبــی در 
صنعــت بــذر هنــوز فاصلــه بســیار زیــادی بــا جایــگاه مطلــوب 
کــه بــذر یکــی از نهاده‌هــای اساســی در  وجــود دارد. می‌دانیــم 
تولیــد غــذا و در نتیجــه تأمیــن امنیــت غذایــی می‌باشــد. ایــن 
محصــول دارای انــواع محتلفــی از جملــه بذرهــای هیبریــد و 
بذرهــای آزاد گرده‌افشــان می‌باشــد. بــذر هیبریــد یکــی از انــواع 
کــه از تلاقــی دو لایــن خالــص  بذرهــای اصــاح شــده اســت 
)والــد پــدر و مــادر( بــا زمینــه ژنتیکــی متفــاوت به دســت می‌آید 
کیفیــت و  و انتظــار مــی‌رود محصــول بــه دســت آمــده، از نظــر 
عملکــرد، نســبت بــه والدیــن خــود برتــری نشــان دهــد. بــذر 
هیبرید برای شــرکت تولیدکننده انحصار دارد و هیچ شــخص 
یــا شــرکت دیگــری نمــی توانــد از طریــق بذرگیــری مشــابه 
ــاً  کنــد.  در حــال حاضــر تولیــد بــذر هیبریــد عمدت آن را ایجــاد 
آمریکایی-اروپایــی،  ملیتــی  چنــد  شــرکت‌های  اختیــار  در 
ــد  ــت؛ هرچن ــی اس ــپانیایی و اروپای ــدی، اس ــرکت‌های هلن ش

کشــورهای  کشــورهایی ماننــد چیــن، ژاپــن، هنــد و   
ً
اخیــرا

آمریــکای جنوبــی هــم در تولیــد بــذر هیبریــد پیشــرفت قابــل 
کــه تــا  کشــور ترکیــه  توجهــی داشــته‌اند. در منطقــه مــا نیــز، 
چنــد ســال پیــش بــه واردات بــذر صیفــی وابســته بــود بــا 
شــرکت‌های  بــا  مشــارکت  و  صحیــح  سیاســت‌های  اتخــاذ 
کنــون از تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان بــذر  بــزرگ خارجــی ا

بنیاد با توجه به 
ظرفیت‌های کم‌نظیر خود 

در زنجیره ارزشِ حوزه 
کشاورزی، قادر است‌ با 

طراحی »برنامه تولید بذر 
هیبرید«، هسته مرکزی 

تحقیقات حاکمیتی 
تولید بذر را ایجاد نماید. 
راهبرد و رویکرد بنیاد در 
این زمینه، سبب تکمیل 

زنجیره ارزش بذر در کشور 
شامل اصلاح، تکثیر و 

تجاری‌سازی خواهد شد. 
در همین راستا، موسسه 

دانشمند با تشکیل 
»کارگروه تخصصی بذر«، 

اولویت‌های تحقیقاتی 
بنیاد درتولید بذر هیبرید 

را احصاء نموده است و 
در آینده نزدیک نیز با 

تأسیس »مرکز نوآوری 
بذر« و تشکیل »صندوق 
بذر«، زمینه‌سازِ اثرگذاری 

این نهاد انقلابی در 
توسعه پایدار صنعت بذر 
هیبرید و در نتیجه تأمین 

امنیت غذایی کشور 
خواهد شد.

کنــم  ادامــه بیشــتر توضیــح خواهــم داد. لازم اســت اشــاره 
کیــدِ جنــاب آقــای دکتــر زاهــدی؛ مدیرعامــل محتــرم  مطابــق تأ
موسســه، تمامــی برنامه‌هــا و اقدامــات موسســه دانشــمند، 
گزاره‌هــای ســند سیاســتی امنیــت  هم‌راســتا و هماهنــگ بــا 
نیــت  بــا  انجام‌شــده  فعالیت‌هــای  و  بــوده  بنیــاد  غذایــی 
دســتیابی بــه اهــداف طراحی‌شــده در ایــن ســند برنامه‌ریــزی 

شــده‌اند.  
کمیتی در آن   تولید دانش بنیان بذر و نقش نهادهای حا

در ارتبــاط بــا بــذر هیبریــد صیفی‌جــات، تــا چهــار ســال 
پیــش وابســتگی صددرصــدی بــه واردات بــذر هیبریــد وجــود 
داشــت. از حــدود ده ســال پیــش تعــداد محــدودی شــرکت 
خصوصــی دانــش بنیــان در زمینــه تولیــد بــذر هیبرید ســبزی-

کار نموده‌انــد. بــرای مثــال، در حــال حاضــر  صیفــی شــروع بــه 
کمتــر از ده درصــد بــذر  گلخانــه‌ای  تنهــا در ارتبــاط بــا خیــار 
هیبریــد مصرفــی در گلخانه‌هــا در داخــل کشــور تولید می‌شــود 
گوجه‌فرنگــی، فلفــل،  و در ارتبــاط بــا ســایر صیفی‌‎هــا ماننــد 
کان نزدیــک بــه صددرصــد بذرهــای  کمــا هندوانــه و بادمجــان 
کیفیــت  و  تعــداد  می‌شــود.   وارد  کشــور  خــارج  از  هیبریــد 
شــرکت‌های دانــش بنیــان و اقدمــات آن‌هــا در ایــن حــوزه بــه 
کشــور وجــود دارد  کــه در  هیــچ وجــه بــا ظرفیت‌هــا و تقاضایــی 
کــه از ابتــدا تأمیــن منابــع مالــی و ســپس  تناســبی نــدارد؛ چــرا 
تــداوم حمایت‌هــای همه‌جانبــه در طــول چندیــن ســال از 
کمیتــی بــا توجــه  ملزومــات ایــن حــوزه می‌باشــد. نهادهــای حا
بــه ‌توانمندی‌هــای خــود می‌تواننــد بــا حمایت‌هــای مــداوم 
از ظرفیت‌هــای داخلــی ســبب توســعه و ارتقــای تولیــد دانــش 
بنیــان و افزایــش تعــداد شــرکت‌های بــذری شــوند. در ایــن 
کــه اخیــراً قانــون توســعه جهــش  کنــم  زمینــه لازم اســت اشــاره 
دانــش بنیــان نیــز توســط ریاســت محتــرم مجلــس شــورای 
اســامی ابــاغ شــده اســت. طبــق ایــن قانــون، موسســات 
و نهادهــای عمومــی غیردولتــی مجازنــد، ســالانه بخشــی از 

درآمــد و یــا امکانــات خــود را بــرای تکمیل زنجیــره ارزش و تولید 
اقــام راهبــردی، از طریــق قــرارداد بــا موسســات دانــش بنیــان 
ســرمایه‌گذاری نماینــد. بــا توجــه بــه ارزبــری بــالای تأمیــن بــذر 
کشــور و بــا تکیــه بــر قانــون  هیبریــد ســبزی-صیفی از خــارج از 
کمیتی  توســعه جهــش دانش بنیــان، لازم اســت نهادهای حا
بــا بســیج نمــودن تمامــی ظرفیت‌هــای خــود حمایت‌هــای 
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نشریه فناورانهنشریه فناورانه  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

بنیاد‌تــک درصــدد اســت در شــماره‌های پیوســته خــود بــه بررســی 
امــر  بــه  کمــک  محوریــت  بــا  پرونده‌هــا  برخــی  تخصصــی  و  کوتــاه 
تحقیــق و توســعه در صنایــع بنیــاد بپــردازد. حرکــت مــا در مســیری 
کــه امیــد  کــه در ابتــدای آن هســتیم بی‌شــک دارای اشــکالاتی اســت 

Bonyad Techمــا بــه نقــد، نظــرات و پیشــنهادات شــما بــرای بهبــود آن اســت.
bonyadtech.ir

 گفتگو با دکتر گفتگو با دکتر  علی دلبریانی‌‌نژاد علی دلبریانی‌‌نژاد 
ح‌های ملی و راهبر ح‌های ملی و راهبرمدیر طر مدیر طر

»کارگروه‌های تخصصی« در موسسه دانشمند »کارگروه‌های تخصصی« در موسسه دانشمند 

پرونده

بذرهای هیبریدی؛بذرهای هیبریدی؛
مزایا و چالش‌های 

موجود و نقش آن در 
تأمین امنیت غذایی

کارگــروه بــذر  ح‌هــای ملــی موسســه و بــه طــور خــاص رونــد طراحــی برنامــه جامــع تولیــد بــذر هیبریــد و رویکــرد  کمــی در مــورد طر ح‌هــای ملــی و راهبــر »کارگروه‌هــای تخصصــی« در موسســه دانشــمند رفتیــم تــا  در ایــن شــماره از نشــریه بنیــاد تــک بــه ســراغ علــی دلبریانی‌‌نــژاد؛ مدیــر طر
کــه در موسســه تحقیــق و توســعه دانشــمند مشــغول بــه فعالیــت اســت. کردنــد و بیــش از یــک ســال اســت  کارشناســی ارشــد و دکتــری را بــه ترتیــب در دانشــگاه صنعتــی شــریف و دانشــگاه تربیــت مــدرس ســپری  گفتنــی اســت ایشــان مقاطــع تحصیــات تکمیلــی  کنیــم.  بنیــاد صحبــت 

درتأمین  بنیاد  درتأمین راهبرد  بنیاد  راهبرد 
غذایـــی؛ غذایـــی؛امنیـت  امنیـت 
تکمیـل مفقوده  تکمیـلحلقه  مفقوده  حلقه 
بـذر ارزش  بـذرزنجیـره  ارزش  زنجیـره 
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یادداشت

یادداشت

ــذر  ــد ب ــی تولی ــش خصوص ــان و بخ ــش بنی ــای دان ــی از مجموعه‌ه خوب
کــز نــوآوری و اســتقرار تیم‌هــای تخصصــی  به‌عمــل آورنــد و بــا تشــکیل مرا
کمیت  زمینــه اجــرای طــرح کلان ملــی تولیــد بذر هیبریــد را در ســطح حا

فراهــم نماینــد.
سابقه تولید بذر در بنیاد و ضرورت ورود به این صنعت 

بســیار  بنیــاد  در  کشــاورزی  حــوزه  ارزش  زنجیــره  خوشــبختانه 
گســترده اســت. جنــاب آقــای مهنــدس فتــاح در ارتبــاط بــا ایــن حــوزه 
کــه در مجموعــه بنیــاد مســتضعفان در زمینــه تأمیــن  کیــد نمودنــد  تأ
امنیــت غذایــی، نــگاه اقتصــادی غالــب نمی‌باشــد و بنیــاد بــه عنــوان 
یــک نهــاد انقلابــی فراتــر از نــگاه اقتصــادی و ســودآوری بــه تأمیــن امنیــت 
غذایــی مــردم توجــه ویــژه‌ای می‌کنــد. عــاوه بــر ایــن، بــا تکیــه بــر ایــن 
کنــد مشــارکت  ایجــاب  نظــام  کــه مصلحــت  نقاطــی  بنیــاد در  مهــم، 
کلانــی را نیــز انجــام خواهــد  فعالانــه خواهــد داشــت و ســرمایه‌گذاری‌های 
کنــم بنیــاد بــا توجــه بــه بســترها، ظرفیت‌هــا و  داد. لازم اســت اشــاره 
گلخانــه و اراضــی زراعــی مناســب‌‌، تــوان  قابلیت‌هــای کم‌نظیــری از جملــه 
ســرمایه‌گذاری بلندمــدت، تجربــه اصــاح بــذر، تــوان ایجــاد هم‌افزایــی 
کمیتــی می‌توانــد نقش بســزایی در تمــام زنجیره  بین‌نهــادی و دیــدگاه حا
ارزش بــذر شــامل اصــاح، تکثیــر، تجاری‌ســازی و در نتیجه اعتمادســازی 
کمیتــی  کنــد. درحقیقــت بنیــاد  بــا توجــه بــه نقــش حا کشــاورزان ایفــا  در 
کمیتــی، علمــی و فنــاوری ایــن  گــردآوری تمــای ذی‌نفعــان حا خــود در 
کمیتــی تولیــد بــذر هیبریــد  حــوزه می‌توانــد هســته مرکــزی تحقیقــات حا

محصــولات مختلــف را تشــکیل دهــد.
کــه بنیــاد در چنــد ســال قبــل بــا  کنــم  البتــه لازم اســت یــادآوری 
کشــاورزی و دامپروری  تأســیس شــرکت »ســینا بذر« با مدیریت هلدینگ 
فــردوس پــارس فعالیت‌هــای خــود در زمینــه تولیــد بــذر ذرت را آغــاز نمــود 
امــا در ادامــه بــه دلیــل عدم‌تأمیــن منابــع مالــی و عدم تــدوام حمایت‌های 
همه‌جانبــه، فعالیت‌هــای تحقیقاتــی در قالــب شــرکت ســینا بــذر متوقــف 
کنــون در راســتای سیاســت‌های بنیــاد و بــا تکیــه بــر ســند  شــد. امــا هم‌ا
سیاســتی امنیــت غذایــی مصــوب ســال 1400، مبنــی بــر دســتیابی بــه 
دانــش تولیــد بــذور هیبریــدی، موسســه دانشــمند مقدمــات ورود بنیــاد 
بــه ایــن حــوزه را مهیــا نمــوده اســت. بدیــن منظــور در ابتــدا نشســت‌های 
متعــددی بــا تمامــی ذی‌نفعــان علمــی، تخصصــی و بازوهــای اجرایــی بــه 
منظــور شناســایی تــوان شــرکت‌های دانــش بنیــان و جامعــه دانشــگاهی 
و  ظرفیت‌هــا  و  کــم  حا بــوم  زیســت  بــر  کامــل  تســلط  گردیــد.  برگــزار 
کــه ماحصــل برگــزاری ایــن نشســت‌های تخصصی  دســتاوردهای داخلــی 
کیــد بــر  کلان ملــی تولیــد بــذر هیبریــد  بــا تأ بــود، منجــر بــه تعریــف طــرح 
ــاد  ــذر در بنی ــی ب ــروه تخصص کارگ ــکیل  ــبزی-صیفی و تش ــولات س محص

گردیــد.
فرآیند تشکیل  و راهبری »کارگروه تخصصی بذر« در بنیاد

بــه دلیــل وجــود رویکردهــای متفــاوت خبــرگان در حــوزه بــذر، 
ــذر، جامعیــت  ــروه تحصصــی ب کارگ ــه در تشــکیل  ک ــده شــد  ضــروری دی
از  باشــد.  اصلــی  شــاخص‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی  کارگــروه  دانشــی 
کــز تحقیقاتــی،  ایــن‌رو، بعــد از شناســایی زیســت‌بوم دانــش بنیــان، مرا
گزینــش افــراد حاضــر در ایــن زیســت بــوم  دانشــگاهی و اجرایــی، بــا 
مبتنــی بــر شــاخص‌های معینــی، مقدمــات تشــکیل »کارگــروه تخصصی 
بــذر« شــامل نخبــگان علمــی از شــرکت‌های دانــش بنیــان، خبــرگان 
دانشــگاهی، نماینــدگان مؤسســات دولتــی متولــی حــوزه بــذر )زیــر نظــر 
کمیتی )آســتان قــدس رضوی(،  وزارت جهــاد کشــاورزی( و یــک نهــاد حا
بــه منظــور تدویــن و طراحــی »برنامــه جامــع تولیــد بــذر هیبریــد« فراهــم 

کارگــروه عبارت‌انــد از : کــه اســامی اعضــای  گردیــد 
آقــای دکتــر اســماعیل‌زاده مقــدم؛ معــاون پژوهــش موسســه تحقیقات 

اصــاح و تهیــه نهــال و بــذر
کشــاورزی  آقــای دکتــر بی‌همتــا؛ عضــو هیــأت علمــی و رییــس دانشــکده 

دانشــگاه تهران
آقــای دکتــر توکل‌افشــاری؛ عضــو هیــأت علمــی دانشــگاه فردوســی و 

رییــس هیــأت مدیــره شــرکت بــذر و نهــال رضــوی آقــای 4( 
آقــای دکتــر سیف‌ســهندی؛ دبیــر ســتاد توســعه علــوم و فنــاوری گیاهان 

دارویــی معاونــت علمی ریاســت جمهوری
آقــای دکتــر عنایتــی شــریعت‌پناهی؛ عضــو هیــأت علمــی پژوهشــگاه 

کشــاورزی ایــران  بیوتکنولــوژی 
گل‌آبــادی؛ عضــو هیــأت علمــی دانشــگاه آزاد اســامی و  خانــم دکتــر 

مدیرعامــل شــرکت نگیــن بــذر دانــش
آقای دکتر گوهری؛ مدیرعامل شرکت تعاونی توسعه گیاهان زراعی

آقای دکتر مُبَصِر؛ معاون موسسه تحقیقات ثبت و گواهی بذر و نهال
آقای مهندس هاشم‌زاده؛ مدیرعامل شرکت بذر و نهال رضوی

 رویکرد نشست‌های »کارگروه تخصصی بذر« و گزارش عملکرد
ــروه پــس از بررســی و ملاحظــه ســوابق موضــوع، پیرامــون  کارگ ایــن 
مداخله‌گــری  توجیه‌پذیــری  بــذر،  کلیــدی  زنجیره‌هــای  و  چالش‌هــا 
کمیتــی، هم‌اندیشــی و ســپس برنامه‌هــای  بنیــاد و توانمندی‌هــای حا
تلفیقــی مختلــف و متنوعــی را مصــوب و  اعــام نمــود. موسســه دانشــمند 
بنیــاد در حــل مشــکلات  از جملــه نقش‌آفرینــی  رویکردهــای متفاوتــی 
راهبــردی صنعــت بــذر، افزایــش خودکفایــی مبتنــی بــر شــرکت‌های دانــش 
کــه بخــش خصوصــی بــه  بنیــان، پرداختــن بــه بخش‌هایــی در صنعــت بــذر 
کمیــت قــادر بــه انجــام آن نباشــد و پشــتیبانی  تنهایــی و بــدون حمایــت حا
از تولیــد و اصــاح بــذر مبتنــی بــر دانــش خبــرگان داخلــی را محــور اصلــی 

نشســت‌های تخصصــی بــذر قــرار داد.
کنــون هیــچ طبقه‌بنــدی مشــخصی از بذرهــای  کنــم تا بایــد اشــاره 
دســترس  در  متفــاوت  شــاخص‌های  و  معیارهــا  بــر  مبتنــی  مختلــف 

کشــور  کشــت اراضــی  ســالیانه حــدود 2 میلیــون تــن بــذر بــرای 
مصــرف می‌گــردد؛ حــدود 600-650 هــزار تــن از ایــن مقــدار بذرهــای 
رســمی بــا منشــأ تولیــد داخــل یــا واردات هســتند و مابقــی، بذرهــای 
کشــاورزان تولیــد و مصــرف  کــه توســط خــود  غیررســمی هســتند 
ــر  ــمی از منظ ــای رس ــهم بذره ــش س ــرای افزای ــت ب ــوند. ظرفی می‌ش
انســانی متخصــص وجــود  نیــروی  و  فــرآوری  انبــار، دســتگاه‌های 

کنــدی محقــق می‌گــردد.  دارد امــا بــه دلایلــی ایــن امــر بــه 
غــات،  ماننــد  خودگشــن  گیاهــان  بذرهــای  از  بســیاری 
حبوبــات، علوفــه و .... در نظــام رســمی نیــاز بــه حمایــت داشــته 
و چنانچــه در تولیــد آنهــا تســهیلات ارزان قیمــت و یارانــه در اختیــار 
قــرار نگیــرد، تفــاوت قیمــت بــذر و دانــه بالاتــری داشــته و بســیاری از 
ــه ســمت بذرهــای خــود مصرفــی ســوق پیــدا خواهنــد  کشــاورزان ب
کــرد. مهمتریــن هزینــه در تولیــد بــذر محصــولات خودگشــن پــس 
کــه تولیدکننــدگان  از اجــاره زمیــن، ســود تســهیلات بانکــی اســت 
بــرای خریــد بــذر خــام از پیمانــکاران و همچنیــن تامیــن هزینه‌هــای 
گونــی و ســم ضدعفونــی مصــرف می‌نماینــد.   کیســه و  تولیــد ماننــد 
خ ســود تســهیلات بانکــی از یــک ســو و همچنیــن افزایــش  کاهــش نــر
شــده  گواهــی  بذرهــای  مصــرف  توســعه  بــه  می‌توانــد  بــذر  یارانــه 

محصولــی  هــر  در  بــذر  برتریــن  جهانــی  ســطح  در  امــروزه 
ــه دارای ارزش اقتصــادی بالایــی  ک ــد آن می‌باشــند  بذرهــای هیبری
ــر و  ــرد بالات ــد عملک ــای هیبری ــتقبال از بذره ــل اس ــتند. دلی ــز هس نی
ــت.  ــادی اس ــای ع ــه بذره ــبت ب ــا نس ــتر آن‌ه ــی بیش کیف ــت  مطلوبی
لاین‌هــای  فنــاوری  داشــتن  نیازمنــد  هیبریــد  بــذور  تولیــد  بــرای 
تلاقــی  از  اســتفاده  بــا  کــه  لاین‌هایــی  همــان  هســتیم؛  والدینــی 
مزرعــه  در  مدیریتــی  منظــم  و  دقیــق  برنامــه  یــک  طــی  در  آن‌هــا 
و  مــادری  پایــه  خصوصیــات  برتریــن  لازم،  روش‌هــای  اعمــال  و 
ــد  ــذور هیبری ــان ب ــه هم ک ــد  ــل بع ــدان نس ــا فرزن ــاج ی ــه نت ــدری را ب پ
ــه  ــذر نســبت ب گی‌هــای ایــن ب می‌باشــند منتقــل می‌نماییــم. از ویژ
بــذور ارقــام معمــول و یــا محلــی، می‌تــوان بــه پایــداری و مقاومــت 
بیشــتر در برابــر آفت‌هــا و بیمــاری هــا و نیــز عملکــرد بهتــرِ میوه‌هــا 
و محصــولات مرغوب‌تــر اشــاره نمــود. ایــن نــوع بــذور اصــاح نــژاد 
ژنتیکــی نشــده‌اند و مخاطــرات  بــه هیــچ وجــه دســتکاری  شــده 
ــر  گــی هــای برت ــه ویژ ــا توجــه ب ــد. ب محصــولات تراریختــه را نیــز ندارن
کشــت آنهــا زیــاد مــی باشــد.  ایــن بــذور، تقاضــای بــازار  بــرای خریــد و 
گــردش مالــی زیــاد  صنعــت بــذر در جهــان صنعتــی، رو بــه رشــد و بــا 
گوجــه فرنگــی میــزان تجــارت جهانــی  گیــاه  اســت. فقــط در مــورد 
ــازار در  بــذر بیــش از یــک میلیــارد دلار در ســال اســت و 85 درصــد ب
گریــن،  اختیــار تعــداد معــدودی از شــرکت هــا )بایــر، مونســانتو، لیما
گیاهــان ســبزی  ســینجنتا، نانهمــز، ســیمنیس و هــازرا( می‌باشــد. 
و  خُرده‌پــا  کشــاورزان  بــرای  درآمــد  منبــع  مهم‌تریــن  صیفــی  و 
ــی  ــزه بالای ــت انگی ــش جمعی ــوند. افزای ــوب می‌ش ــیه‌ای محس حاش
ــه عنــوان منبــع مهــم ویتامین‌هــا و مــواد  کشــت ســبزیجات ب ــرای  ب
کیفیــت  کــرده اســت. در ایــن زمینــه، تولیــد بــذر با معدنــی ایجــاد 
یــک عامــل حیاتــی اســت. بنابرایــن اتخــاذ تدابیــری بــرای تولیــد بــذر 
کیفیــت و در دســترس قــرار دادن بــه موقــع و بــا قیمــت مناســب آن  با
کشــاورزان ضــروری اســت. از ایــن‌رو صنعــت تولیــد بــذر ســبزی  بــرای 
و صیفــی بــه دلیــل قابلیــت اشــتغال‌زایی و بهــره‌وری اقتصــادی زیــاد 

در ایــران هــم از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت.
 ایــران یکــی از عمده‌تریــن تولید‌کننــدگان ســبزی و صیفــی 
کــه رتبــه دوم تولیــد خیــار و هندوانــه  در جهــان اســت بــه طــوری 
کشــور مــا  گوجــه فرنگــی را در دنیــا داراســت.  و رتبــه ششــم تولیــد 
علی‌رغــم جایــگاه مناســب جهانــی در تولیــد محصــولات ســبزی و 

صنعت بذرصنعت بذر کشور در یک نگاه

بذرهای هیبرید؛بذرهای هیبرید؛
مزایا و چالش‌های موجود و نقش آن در تأمین امنیت غذایی

کمــک شــایانی نمایــد.  محصــولات خودگشــن 
و  )هیبریــد  دگرگشــن  محصــولات  بذرهــای  مــورد  در 
ــوان فنــی شــرکت‌های  کلــزا، افتابگــردان و .... ت ــد( ماننــد  غیرهیبری
کفایــت بــوده ولــی دلایلــی ماننــد واردات بذرهــای  داخلــی درحــد 
بــه  دسترســی  عــدم  و  دولتــی  یارانــه  و  ارز  از  اســتفاده  بــا  مشــابه 
ــه  ک ــژادی باعــث شــده اســت  ژرم‌پلاســم مــورد نیــاز برنامه‌هــای به‌ن
علیرغــم وجــود تــوان داخلــی، همچنــان مقادیــر قابــل توجهــی از 

تامیــن شــود.  از محــل واردات  بــرای برخــی بذرهــا  کشــور  نیــاز 
کلان و دراز مــدت  کــه عــدم وجــود سیاســت  بنظــر می‌رســد 
کشــور، بیشــترین آســیب را بــه تــوان  بــرای تامیــن بــذر مــورد نیــاز 
مانــدگاری  دوره‌هــای  وجــود  می‌نمایــد.  وارد  بــذر  داخلــی  تولیــد 
بــذر در  انبارهــای تولیدکنندگان)ناشــی از فــروش نرفتــن بذرهــای 
بــذر  کمبــود  دوره‌هــای  و  کشــاورزان(  اســتقبال  عــدم  و  تولیــدی 
کــه  شــده  گواهــی  بذرهــای  از  حــد  از  بیــش  اســتقبال  از  )ناشــی 
خــود در اثــر بالارفتــن قیمــت محصــول در بــازار حــادث می‌گــردد( 
کــه علیرغــم برنامــه ریــزی تولیــد در وزارت جهادکشــاورزی بوجــود 
می‌آینــد، باعــث آســیب‌های جــدی بــه تولیدکننــدگان بــذر و نظــام 

می‌شــود.  کشــاورزان  تولیــد 

صیفــی، در تولیــد بــذور هیبریــد ســبزی و صیفــی فاقــد جایــگاه مــورد 
انتظــار بــوده و حــدود 98 درصــد بــذور هیبریــد ســبزی و صیفــی 
کشــور از طریــق واردات تامیــن می‌گــردد. ایــن وابســتگی  مــورد نیــاز 
ــه  ــا تخصیــص یاران ــذر، ب کننــده ب ــده شــرکت‌های وارد  گردی موجــب 
دولتــی، ســالانه میلیون‌هــا دلار صــرف واردات بــذر هیبریــد نماینــد. 
گاهــاً اختــاف عملکــردی بیــن بــذور هیبریــد و غیرهیبریــد در یــک 
محصــول خــاص بــه 300 درصــد و یــا حتــی بیشــتر هــم می‌رســد؛ 
کشــاورزان مــا در حــوزه تولیــد محصــولات  بــه همیــن ســبب عمــده 
ــه  ک ــد  ــتفاده می‌نماین ــی اس ــد واردات ــذور هیبری ــی از ب ــبزی و صیف س
ــا  ــته بذره ــالا جهــت واردات ایــن دس ــای ب ضمــن تحمیــل هزینه‌ه
کلیــدی،  حــوزه  ایــن  در  غذایــی  امنیــت  عــدم  ایجــاد  کشــور،  بــه 
ورود  و  کشــور  بــذر  ژنــی  بانــک  در  تغییــر  بــذر،  واردات  افزایــش 
کشــور از جملــه مــواردی  گاهــاً ناســازگار بــه  ژنوتیپ‌هــای جدیــد و 

کــه در ایــن حــوزه نیازمنــد توجــه ویــژه می‌باشــد.  اســت  
کلــی در خصــوص مشــکلات داخلــی مرتبــط بــا تولیــد  بــه طــور 
کشــور می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره  بــذر هیبریــد ســبزی و صیفــی در 
کم‌توجهــی بــه صنعــت عظیــم تولیــد و مصــرف بــذر هیبریــد  کــرد: 
کشــور و ایجــاد وابســتگی خارجــی زیــاد، لــزوم توجــه بــه ظرفیــت  در 
در  ایــن ظرفیــت  افزایــش  بــه  توجــه  و  کشــور  ژرم‌پلاســمی  ذخایــر 
تولیــد بــذر هیبریــد، لــزوم توجــه بــه تحقیقــات دانــش بنیــان تولیــد 
بــذر هیبریــد، لــزوم ســرمایه‌گذاری پایــدار و مناســب از پژوهش‌هــای 

امــر  در  حکومتــی  نهادهــای  مؤثــر  ورود  زمینــه،  ایــن  در  کاربــردی 
و  اقتصــادی  بســترهای  ایجــاد  بــذر،  تولیــد  صنعــت  از  حمایــت 
حمایتــی مناســب بــرای ســرمایه‌گذاری در تولیــد بــذر هیبریــد در 
ــرای تولیــد  ــزوم تعامــات و تبــادلات فنــاوری بین‌المللــی  ب کشــور، ل

ــد.  ــذر هیبری ــروش ب و ف
نهادهــای  تاثیرگــذاری  کــه  شــاخص‌هایی  مهمتریــن  از 
حکومتــی جمهــوری اســامی در توســعه ایــن فنــاوری را افزایــش 
می‌دهــد می‌تــوان بــه بحــث امنیــت غذایــی و خودکفایــی در تولیــد 
کاهــش واردات و ارتقــای جایــگاه  بــذر هیبریــد ســبزی و صیفــی، 
ایجــاد  خارجــی،  و  بومــی  ژرم‌پلاســم‌های  ارزیابــی  بین‌المللــی، 
امکانــات و زیرســاخت‌ها و تولیــد لایــن و ارقــام برتــر ســبزی و صیفــی 

کــرد. اشــاره 

دکتر صـــمد مُبَصر

دکتر رضا توکل افشاری

معاون کنترل و گواهی بذر موسسه تحقیقات ثبت و گواهی بذر و نهال

استاد  دانشگاه فردوسی و رییس هیأت مدیره 
شرکت بذر و نهال رضوی )وابسته به آستان قدس رضوی(

ــول  ــق محص ــاب دقی ــری و انتخ ــدا تصمیم‌گی ــا از ابت ــه م ــد. دغدغ نمی‌باش
ــد  ــا یکدیگــر تــاش نمودن ــا هم‌اندیشــی ب ــروه ب کارگ ــود. بنابرایــن اعضــای  ب
کــه در نهایــت  گــردد  شــاخص‌های تصمیم‌گیــری و انتخــاب بــذر تعییــن 
تــوان  کشــور،  نیــاز  انجــام،  قابلیــت  بــازار،  حجــم  همچــون  معیارهایــی 
تجاری‌ســازی، زمــان دســتیابی، اســتراتژیک بــودن، حجــم ســوابق، جایگاه 
در زنجیره ارزش بنیاد، میزان رقابت‌پذیری، میزان آب‌بَری و امکان تأمین 
گام بعد،  ژرم‌پلاســم به عنوان شــاخص‌های انتخاب بذر تعیین شــدند. در 
کارگــروه اولویت‌بنــدی خــود در زمینــه محصــولات بــذری  هــر یــک از اعضــای 
گیاهــان علوفــه‌ای  گیاهــان دانــه روغنــی و  را در ســه دســته  ســبزی-صیفی، 
ک دام( از طریــق تخصیــص امتیــاز بــه هــر یــک شــاخص‌های تعییــن  )خــورا
شــده ارائــه نمودنــد. در ادامــه ایــن نشســت‌ها، اولویت‌هــای اعلام‌شــده بــا 
کــدام از  ذکــر دلایــل تخصصــی و بیــان چالش‌هــا و فرصت‌هــای ورود در هــر 
گذاشــته شــد و در نهایــت لیســت طبقه‌بنــدی  محصــولات، بــه بوتــه نقــد 
محصــولات در 3 دســته ذکر‌شــده مبتنــی بــر شــاخص‌های مذکــور از نقطــه 
نظــر اهمیــت ورود بنیــاد، بــا اتفــاق نظــر اعضــای کارگــروه نهایــی و به تصویب 
رســید. احصــاء اولویت‌هــای بذرهــای متفــاوت در هــر ســه دســته‌ ذکر شــده، 
می‌توانــد در تدویــن نقشــه راه، جامعیــت برنامه‌هــای آینــده و اســتمرار 
کمیتــی مفید واقع شــود. تحقیقــات در بنیــاد و ســایر نهادهــای دولتــی و حا

 گام بعدی موسسه دانشمند  به نمایندگی از بنیاد در این طرح ملی
کمیتی و نظامی  کنــون برخــی از نهادهــای حا لازم اســت اشــاره کنــم ا
کــه طرح‌هــای مشــابه تولیــد بــذر هیبریــد را در دســت بررســی و اجــرا دارنــد، 
بعــد از در جریــان گرفتــن تشــکیل کارگــروه تخصصــی بــذر در بنیــاد و خروجی 
کت بــا بنیــاد در زمینــه برنامه‌هــای مصــوب  آن‌، تمایــل خــود را جهــت شــرا
کارگــروه، بــا جمع‌بنــدی نقطه‌نظــرات  کارگــروه اعــام نمودنــد. ایــن  ایــن 
بــه  دانشــمند  موسســه  کــه  نمــود  پیشــنهاد  مطرح‌شــده؛  تخصصــی 
نمایندگــی از بنیــاد، بــا تأســیس »مرکز نــوآوری بذر« مبتنــی بر رویکرد نــوآوری 
کامــل شــامل  بــاز، زمینــه ایجــاد و شــکل‌گیری زنجیــره ارزش بــذر بــه صــورت 
اصــاح، تکثیــر و تجاری‌ســازی و و در نتیجــه توســعه پایــدار صنعــت بــذر 
هیبریــد را فراهــم نمایــد. طراحــی، تدویــن و پیاده‌ســازی الگوهــای تلفیقــی 
مختلــف بــرای تولید و تجاری‌ســازی بذور هیبریــد از الزامات تکمیل زنجیره 
کنــون توســط کارگــروه تخصصــی بــذر بنیــاد در حــال  کــه هم‌ا ارزش می‌باشــد 

انجــام می‎باشــد.
راهبرد موسسه دانشمند در تأسیس مرکز نوآوری بذر 

کــه  کیــد شــد  کارگــروه بــر ایــن مهــم تأ در نشســت‌های تخصصــی 
و  غذایــی  امنیــت  تأمیــن  مفقــوده  حلقــه  بــذر،  ارزش  زنجیــره  تشــکیل 
ــذار در  ــاد تأثیرگ ــک نه ــوان ی ــه عن ــاد ب ــت. بنی ــوزه اس ــن ح ــدار ای ــعه پای توس
کشــاورزی بایــد رویکــرد خــود  را در تکمیــل زنجیــره ارزش و توســعه  بخــش 
ــای  ــا و توانمندی‌ه ــا، ویژگی‌ه ــا ظرفیت‌ه ــم، متناســب ب ایــن صنعــت مه
کارگــروه بــرای بنیاد  داخلــی خــود مشــخص و اعــام نمایــد. پیشــنهاد اصلــی 
متناســب بــا بســترهای کم‌نظیــر  در حــوزه کشــاورزی، تأســیس یــک شــرکت 
کــه مهم‌تریــن اهــداف  تحقیقاتی-تولیــدی بــذر هیبریــد در بنیــاد می‌باشــد 

ــد از: ــذر عبارت‌ان ــوآوری ب ــز ن ــن مرک ــاد ای ــه در ایج ــر موسس مدنظ
- فراهــم‌ نمــودن مســیر دســتیابی بــه لایــن بذرهــای هیبریــد محصــولات 

مختلــف بــا تمرکــز  بــر بــذور ســبزی و صیفــی.
بــر  تکیــه  بــا  تولیــدی  ارزیابــی لاین‌هــای  بــرای  ایجــاد بســتر مناســب   -

بنیــان. دانــش  شــرکت‌های  و  داخلــی  ظرفیت‌هــای 
- مشــارکت در تولیــد ارقــام متفــاوت و تــدوام معرفــی رقــم در محصــولات 

ــر بــذور ســبزی و صیفــی. ــز  ب ــا تمرک متفــاوت ب
از  اســتفاده  بــا  تولید‌شــده  محصــولات  تجاری‌ســازی  و  بازاریابــی   -

بنیــاد. در  موجــود  ظرفیت‌هــای 
- راه‌انــدازی واحــد مســتقل تحقیــق و توســعه متشــکل از شــبکه نخبــگان و 

کشــور. متخصصــان داخــل و خــارج از 
کلام آخر

فرآینــد شــکل‌گیری مرکــز نــوآوری بــذر در مراحــل انتهایــی می‌باشــد و 
بــه منظــور هم‌افزایــی نیز، پیشــنهاد همکاری از ســوی ســتاد اجرایی فرمان 
امــام )ره( و قــرارگاه خاتــم الانبیــاء جهــت مشــارکت در ایجــاد »مرکــز نــوآوری 
بــذر« وجــود دارد. عــاوه بــر مرکــز نــوآوری،  اجــرای فرآیند‌هــای مــورد نیــاز 
جهــت تأســیس »صنــدوق حمایتی بذر« با مشــارکت بنیــاد، ســتاد اجرایی، 
قرارگاه خاتم الانبیاء، صندوق نوآوری و شــکوفایی، ســازمان اتکا و معاونت 
علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری نیــز  از دیگــر اقدامــات اصلــی موسســه 
کمیــت یــک اتفــاق  کــه در ســطح حا دانشــمند در ایــن حــوزه می‌باشــد 
کم‌نظیــر اســت و نتایــج آن در فرصــت دیگــری بــه اطــاع خواننــدگان محتــرم 
گــزارش تمامــی اقدامــات  کــه  خواهــد رســید. در آخــر لازم اســت اشــاره نمایــم 
انجام‌شــده در ایــن موسســه، خدمــت ریاســت محتــرم بنیــاد، معاونیــن‌ 
محتــرم اقتصــادی و برنامه‌ریــزی و مدیرعامــل محتــرم هلدینــگ کشــاورزی 
همه‌جانبــه  حمایت‌هــای  امیدواریــم  اســت.  شــده  ارائــه  دامپــروری  و 
جنــاب آقــای مهنــدس فتــاح از طــرح کلان ملــی تولیــد بــذر هیبریــد تــا زمــان 
دســتیابی بــه اهــداف مدنظــر در ســند امنیــت غذایــی بنیــاد، تــداوم یابــد 
کشــور شــاهد رشــد و بلــوغ صنعــت بــذر  تــا بــه امیــد خــدا بــرای اولیــن بــار در 
هیبریــد بــا تکیــه بــر تولیــد دانش‌بنیــان و در نتیجــه تأمیــن امنیــت عذایــی، 
جلوگیــری از واردات بی‌رویــه، اشــتغال‌زایی، توســعه دانــش اصــاح بــذر و 
کــه وقــت خــود را در  کشــو در منطقــه باشــیم. از همــه افــرادی  ثبــات جایــگاه 
گــزارش اقدامــات موسســه دانشــمند را مطالعــه  اختیــار بنــده قــرار دادنــد و 
نمودنــد، بســیار سپاســگزار و قــدردان هســتم. عــاوه بــر ایــن، فرصــت حاضــر 
را غنیمــت شــمرده و از تمامــی صاحب‌نظــران ایــن حــوزه دعــوت می‌نمایــم 
تــا اینجانــب را بــه نمایندگــی از موسســه دانشــمند از نقطه‌نظــرات فنــی، 
تخصصــی و اجرایــی خــود مطلــع نماینــد. بدیــن منظور خواهشــمند اســت 

بــا شــماره 88883913 داخلــی 308 تمــاس حاصــل فرماییــد.




