
داشــته  ایــده‌ای  ســازمانی،  رده  هــر  در  کســی  هــر  یعنــی 

گیــرد  کنــد و در فراینــد مــا قــرار  ح  باشــد می‌توانــد آن را مطــر

کــرد. و مــا این‌هــا را بررســی خواهیــم 

و  کــرده  انتخــاب  را  برتــر  ایده‌هــای  نهایــت  در 

درون  اســتارت‌آپ‌های  می‌توانیــم  ایــده‌آل  حالــت  در 

ایده‌هــا  روی  صــورت  ایــن  در  دهیــم.  شــکل  ســازمانی 

ــت.  ــد یاف ــعه خواه ــا توس ــده و آن ایده‌ه ــرمایه‌گذاری ش س

در نهایــت هــدف مــا همــکاری دو جانبــه بــا هلدینگ‌هــا و 

کنیــم. ــا بتوانیــم از آن ایده‌هــا اســتفاده  شــرکت‌ها اســت ت

نمونه‌های مشابه جایزه نوآوری و فناوری

ــوآوری و فنــاوری   در فــاز صفــر انجــام پــروژه جایــزه ن

ابتــدا شــروع بــه بررســی سیســتم‌های مشــابه مخصوصــاً 

کردیــم. در آنجــا بــا مفهومــی بــه نــام  کشــور  ج از  در خــار

جایزه‌هــای  یعنــی    Cooperative  Innovation Awards

مــا  بررســی‌های  شــدیم.  آشــنا  ســازمانی  درون  نــوآوری 

در  اخیــر  ســال‌های  در  جایزه‌هــا  ایــن  کــه   داد  نشــان 

ح شــده  شــرکت‌های پیشــرو و نــوآور در ســطح جهــان مطــر

گرفتــه اســت. و خیلــی مــورد اســتقبال قــرار 

کــه مــا ایــن  البتــه یــک ســری نــکات مبهمــی داشــت 

کردیــم  کــرده و ســعی  نــکات را از منابــع معتبــر اســتخراج 

کار ببریــم. مهمتریــن چالــش  در فرآینــد اجرایــی پــروژه بــه 

کــه می‌بایســت ایده‌هــای ارائــه شــده  پیــش‌رو ایــن بــود 

بــرای جایــزه نــوآوری را در ســطوح مختلــف دســته‌بندی و 

ارزیابــی می‌کردیــم تــا یــک ســری از ایده‌هــا، در ایــن حجــم 

ــه  گرفت ــده  ــود نادی ــتاده می‌ش ــا فرس ــرای م ــه ب ک از داده‌ای 

کــه  نشــود. لــذا ایــن جایــزه را بــا توجــه بــه آن الگو‌هایــی 

ــم. کردی ــزار  داشــتیم در ســه ســطح برگ

سطح یک: نوآوری‌های پیاده‌سازی شده

کــه در ســال‌های قبــل توســط یــک  یعنــی ایده‌هایــی 

شــرکت پیاده‌ســازی شــده وبهــره‌وری را افزایــش داده بــود. 

برایمــان  ایده‌هــا  ایــن  برنامــه توســعه  مــا  ایــن بخــش  در 

و  می‌کنیــم  ســرمایه‌گذاری  آن  روی  و  اســت  ارزشــمند 

معرفی

کارشناســی  مــدرک  هســتم.  جــوان  محمــد  بنــده 

حاضــر  حــال  در  و  دارم  نانــو  فنــاوری  رشــته  در  ارشــد 

هســتم. تکنولــوژی  نانوبایــو  رشــته  دکتــرای  دانشــجوی 

ــه‌ای  ــک مجموع ــم در ی ــاد بیای ــه بنی ــه ب ــل از اینک قب

کــه در  بــا ســتاد نانــو و معاونــت علمــی همــکاری داشــتم 

همچنیــن  و  دانش‌بنیــان  محصــولات  صــادرات  حــوزه 

آمــوزش فنــاوری نانــو در حــوزه بین‌الملــل فعالیــت داشــت. 

بــا  نانــو  فنــاوری  آزمایشــگاه  اولیــن  توانســتیم  زمــان  آن 

کوبــا و بولیــوی راه انــدازی  کشــور  تجهیــزات ایرانــی را در 

کشــور چیــن صادرکنیــم.  و تجهیــزات دانش‌بنیــان را بــه 

کشــورهای  در همــان زمــان دوره‌هــای آموزشــی را هــم در 

ایــن  کردیــم.  برگــزار  و..‌.  هنــد  و  عمــان  ترکیــه،  کــوادور،  ا

و  علــم  ظرفیت‌هــای  از  بخشــی  بــا  شــد  باعــث  تجربــه 

فنــاوری و شــرکت‌های دانش‌بنیــان  عمــاً درگیــر شــویم 

و ایــن ظرفیت‌هــا را بشناســیم. همیــن موضــوع موجــب 

کــه توانمنــدی نیروهــای مــا بیشــتر بــه چشــم بیایــد  گردیــد 

کــه خودمــان نســبت بــه ایــن فراینــد و توانمنــدی  و ایمانــی 

داشــتیم بیشــتر بشــود.

در ادامــه فعالیت‌هایــم بــه مجموعــه بنیــاد اضافــه 

شــدم و در حــال حاضــر هــم عضــو هیئــت مدیــره موسســه 

توســعه آموزشــی پژوهشــی ســینا هســتم.

موسسه توسعه آموزشی پژوهشی سینا

موسســـه توســعه  آموزشـــی پژوهشـــی ســـینا در دو 

توانمـــندســــــازی  و  محرومیــــن  توانمند‌ســــازی  حــوزه 

کــه  بررســی‌هایی  بــه  صنایـــــع فعالیــت می‌کند.بــا توجــه 

کــه در ماموریت‌هــــای موسســه  انجــام شــده و بــاز تعریفــی 

بــه وجــود آمــد تمرکــز مــا بــه 4 فعالیــت و یــا پــروژه معطــوف 

شــده اســت.

دوره‌های آموزشی تخصصی

آموزشــی  دوره‌هـــــای  برگــزاری  مــا  پـــــروژه  اولیــن   

کــه بــه صــورت  تخصصــی ناظــر بــه صنایــع بنیــاد اســت 

کــه  فنــی  نیازمندی‌هــای  اســاس  بــر  و  تخصصــی  کامــاً 

در صنایــع مختلــف مــا وجــود دارد ایــن دوره‌هــا تعریــف 

. د می‌شــو

مدیریت دانش

بــا  کــه  اســت  دانــش  مدیریــت  دوم  پــروژه   

رویکردهــای جدیــدی مثــل برگــزاری یکســری رویداد‌هــا، 

گفتگوهــا و اســتخراج ســندهای  مصاحبه‌هــای تصویــری، 

اســت. انجــام  حــال  در  و....  مصاحبه‌هــا  از  راهبــردی 

رتبه‌بندی و ارزیابی صنایع از منظر نفوذ نوآوری 

کــه بخشــی از فعالیت‌هــای موسســه  پــروژه ســومی 

آموزشــی ســینا بــه آن تخصیــص داده شــده اســت بحــث 

رتبه‌بنــدی و ارزیابــی صنایــع از منظــر نفــوذ نــوآوری اســت. 

در ایــن پــروژه براســاس مطالعــات روز دنیــا شــاخص‌های 

مرتبــط بــا صنایــع بنیــاد اســتخراج شــده و از ایــن طریــق 

گرفــت. رتبه‌بنــدی آن‌هــا صــورت خواهــد 

جایزه نوآوری و فناوری بنیاد

توانمندســازی  بحــث  در  مــا  کــه  پــروژه  آخریــن 

صنایــع در حــال اجــرای آن هســتیم بحــث جایــزه نــوآوری 

اســت. بنیــاد  فنــاوری  و 

جایزه نوآوری و فناوری

ــه  پــس از بررســی مجــدد ماموریت‌هــای موسســه، ب

ایــن نتیجــه رســیدیم تعــداد زیــادی نیــروی متخصــص در 

کــه بــرای رفــع مشــکلات و معضلاتــی  صنایــع مــا هســتند 

کــه در حــوزه فعالیت‌شــان وجــود دارد  ایده‌هایــی دارنــد و 

طبــق بررســــی‌های مــــــا متاســفانه بســـــتر منســجمی بــرای 

بهره‌گیــری از ایــن ایده‌هــا و تبدیــل آن‌هــا بــه فراینــد و ارائــه 

بــه مدیــران بالادســتی وجــود نــدارد.

کارخانه‌هــا  البتــه بــه صــورت مــوردی در بعضــی از 

کار و ایــن فرآینــد بــه  ایــن اتفــاق می‌افتــد امــا ایــن ســاز و 

کل بنیــاد تعریــف نشــده اســت . صــورت ســازمانی در 

کــف  کــف  از  نــوآوری،  جامعــه هدفمــان در جایــزه 

ــران ارشــد،  ــا مدی ــران خــط هســت ت کارگ ــه یعنــی از  کارخان

پس از بررسی مجدد 
ماموریت‌های موسسه، به 
این نتیجه رسیدیم تعداد 

زیادی نیروی متخصص 
در صنایع ما هستند که 

برای رفع مشکلات و 
معضلاتی که در حوزه 

فعالیت‌شان وجود دارد 
ایده‌هایی دارند و طبق 

بررســی‌های مــــا متاسفانه 
بســـتر منسجمی برای 

بهره‌گیری از این ایده‌ها 
و تبدیل آن‌ها به فرآیند و 
ارائه به مدیران بالادستی 

وجود ندارد.

کــه در پیاده‌ســازی  البتــه بــه نفــرات و یــا تیم‌هــای برگزیــده 

ایــن ایده‌هــا دخیــل بودنــد هــم هدایایــی تقدیــم می‌شــود 

ایــن  وســیع  کارگیــری  بــه  و  برتوســعه  اصلــی  تمرکــز  امــا 

ایده‌هاســت.

سطح دوم: ایده‌های نوآورانه 

طبعــاً  کــه  هســتند  ایده‌هایــی  نوآورانــه  ایده‌هــای   

ایــده‌ در ذهــن  یــک  یعنــی صــرف  پیاده‌ســازی نشــده‌اند 

کارشــناس اســت امــا قابلیــت  ــا یــک  ــرد متخصــص ی یــک ف

یــک  احیانــاً  ایده‌هــا  ایــن  دارنــد.  شــدن  پیاده‌ســازی 

پایلوتــی از آنهــا اجــرا شــده، یــا یــک پروتوتایــپ یــا بررســی 

ح  طــر ایــن  گــر  ا می‌داننــد  یعنــی  دارنــد؛  اولیــه‌ای  مالــی 

را  بهــره‌وری  درصــد   10 مثــاً  شــود  پیاده‌ســازی  بخواهــد 

می‌دهــد. کاهــش  را  هزینه‌هــا  یــا  می‌دهــد  افزایــش 

یــا  شــرکت‌کنندگان  بــه  ســطح  ایــن  در  مــا 

بتواننـــــد  کــه  می‌دهیـــــــم  پژوهشــی  کمک‌هزینه‌هــای 

ــی  ح مهم ــر ــر ط گ ــا ا ــد و ی کنن ــازی  ــان را پیاده‌س ایده‌هایشـــ

می‌کنیــم. ســرمایه‌گذاری  آن  روی  باشــند  داشــته 

 سطح سوم: پیشنهاد خلاقانه

ســطح ســوم در ایــن رویــداد پیشــنهادات خلاقانــه 

کــه  معناســت  ایــن  بــه  خلاقانــه  پیشــنهادات  دارد.  نــام 

اتفاقــات،  فرآیند‌هــا،  بــه  نســبت  نفــر  یــک  اینکــه  صــرف 

کــه در محیــط اطرافــش می‌بینــد  محصــول یــا هــر آن چیــزی 

ــی  ــده بررس ــن ای ــر ای گ ــی ا ــد حت ــش می‌رس ــه ذهن ــده‌ای ب ای

مالــی نشــده و پروتوتایــپ نــدارد، بــرای مــا ارزشــمند اســت و 

در لایــه پیشــنهادات خلاقانــه آن را ارزیابــی می‌کنیــم.  چــرا 

کــه یــک جرقــه  کــه زمانــی اتفاق‌هــای بــزرگ شــکل می‌گیرنــد 

کوچکــی مثــل ایــن پیشــنهادات خلاقانــه شــکل بگیــرد و 

ایــن پیشــنهادات خلاقانــه رفتــه رفتــه بــزرگ شــود و توســعه 

کنــد.  پیــدا 

مراحل اجرای رویداد

کــه آقــای مهنــدس  ــه دلیــل همراهــی خوبــی  ابتــدا ب

صنایــع  هلدینــگ  مــا  داشــتند  همکارانشــان  و  شــیران 

info@daneshmandins.ir daneshmandins گاهنامه بنیاد‌تک  شماره هفتم   تیر 1401

نشریه فناورانهنشریه فناورانه  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

بنیاد‌تــک درصــدد اســت در شــماره‌های پیوســته خــود بــه بررســی 
امــر  بــه  کمــک  محوریــت  بــا  پرونده‌هــا  برخــی  تخصصــی  و  کوتــاه 
تحقیــق و توســعه در صنایــع بنیــاد بپــردازد. حرکــت مــا در مســیری 
کــه امیــد  کــه در ابتــدای آن هســتیم بی‌شــک دارای اشــکالاتی اســت 

Bonyad Techمــا بــه نقــد، نظــرات و پیشــنهادات شــما بــرای بهبــود آن اســت.
bonyadtech.ir

گفتگو با محمد جوان الماسیگفتگو با محمد جوان الماسی
عضــو هیئــت مدیــره موسســه توســعه آموزشــی پژوهشــی ســیناعضــو هیئــت مدیــره موسســه توســعه آموزشــی پژوهشــی ســینا

پرونده

اهمیتاهمیت‎‎ برگزاری  برگزاری 
جایزه نوآوریجایزه نوآوری
 و فناوری در  و فناوری در 
صنایع بنیادصنایع بنیاد

کمــی در مــورد ایــده شــکل‌گیری ایــن رویــداد بپرســیم و همینطــور بــا توجــه بــه عضویــت  در ایــن شــماره از نشــریه بنیادِتــک بــا توجــه بــه برگــزاری اولیــن رویــداد جایــزه نــوآوری و فنــاوری در بنیــاد مســتضعفان بــه ســراغ محمــد جــوان الماســی؛ مســئول اجــرای ایــن رویــداد در بنیــاد رفتیــم تــا 
کنیــم. ایشــان در هیئــت مدیــره موسســه توســعه آموزشــی و پژوهشــی ســینا مقــداری اطلاعــات در مــورد ایــن موسســه و فعالیت‌هــای آن کســب 

نفوذ نوآوری در قلب صنایع بنیادنفوذ نوآوری در قلب صنایع بنیاد
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یادداشت از  شــرکت   6 لــذا  کردیــم.  انتخــاب  پایلــوت  عنــوان  بــه  را  غذایــی 

ک،  پــا بهنــوش،  زمــزم،  شــامل:  ســینا‌  غذایــی  صنایــع  هلدینــگ 

انتخــاب  مرحلــه  ایــن  در  اصفهــان  قنــد  و  گوشــتیران  کدیــس،  پا

و  هلدینــگ  توســعه  و  تحقیــق  کارشناســان  حقیقتــا  کــه  شــدند 

ح  کارشناســان و مدیــران ایــن شــرکت‌ها ، در فرآینــد اجــرای ایــن طــر

ح در اواخــر  کشــیدند و همــراه مــا بودنــد. فراخــوان طــر خیلــی زحمــت 

کــه مــدت  گذشــته منتشــر شــد  بهمن‌مــاه و اوایــل اســفند‌ماه ســال 

آن تــا بعــد از تعطیــات نــوروزی تمدیــد شــد و از ۱۵ فروردیــن ارزیابــی 

کردیــم. ح‌هــای دریافتــی را در دو فــاز شــروع  طر

ح‌هــا صــورت  در مرحلــه اول داوری، غربالگــری ابتدایــی طر

کــه شــرایط و شــاخص‌های عبــور از ایــن مرحلــه  ح‌هایــی  گرفــت و طر

ح‌شــان را بــه  را داشــتند در مرحلــه بعــد در یــک جلســه آنلایــن طر

کامــاً تخصصــی از همــکاران مــا در مجموعــه ۱۰۰ اســتارتاپ  یــک تیــم 

می‌کننــد  بررســی  ســرمایه‌گذاری  منظــر  از  را  ح‌هــا  طر کــه  پرابلــم  و 

نــوآوری، نیــرو محرکــه عظیمــی در رشــد اقتصــادی و تحــول 
ــازار، امــروزه شــرکت‌ها را مجبــور  ــه شــمار مــی‌رود. فشــار ب صنعتــی ب
کیفیــت و معرفــی محصــولات  بــه نــوآوری در فراینــد تولیــد، ارتقــا 
یــک  از جنــس حــل چالــش در  ایده‌هایــی  جدیــد نمــوده اســت. 
ــی  ــه محصول ــا ارائ ــه، بهبــود عملکــرد واحدهــای تولیــدی و ی کارخان
جدیــد می‌توانــد نوآورانــه و فناورانــه باشــد و امتیــاز بالاتــری جهــت 
ایــن  نمایــد.  کســب  کارخانــه  فنــی  دانــش  ارتقــا  و  ســرمایه‌گذاری 
چنیــن رویدادهــا می‌توانــد در اعتــای روحیــه خلاقیــت و نــوآوری 
کمک‌کننــده باشــد. خلاقيــت  کارمنــدان در حــوزه تحقیــق و توســعه 
کار بســتن تفکــر. نــوآوري  يــک ايــده و يــک تفکــر اســت و نــوآوری بــه 
از  آن  نگهــداری  و  حفــظ  و  موجــود  وضــع  کــه  اســت  فرآينــدي 
ــه محتــوای فرآيندهــا در حوزه‌هــای  ــد ب طريــق تفکــر و نگــرش جدي
توزيــع،  و  توليــد  فرآينــد  محصــول،  توســعه  ماننــد  متعــددی 
کلــی در تمــام  کار و بــه طــور  شــيوه‌های مديريــت، روش‌هــای انجــام 

کاربــرد دارد. کارخانــه قابــل تعريــف بــوده و  فعاليت‌هــای 
 در ایــن بیــن هلدینــگ صنایــع غذایــی ســینا بــه عنــوان یکــی 
کشــور در حوزه‌هــای  از مهم‌تریــن هلدینگ‌هــای صنایــع غذایــی 
و  نوشــیدنی  پروتئینــی،  لبنــی،  فراورده‌هــای  همچــون  متعــددی 
قنــدی توجــه ویــژه‌ای بــه رشــد نــوآوری و فنــاوری در شــرکت‌های 

خــود دارد.
بــا بررســی و شــناخت چالش‌هــای نــوآوری در صنعــت غذایــی 
کشــور، جهــت ارائــه خدمــات بهتــر بــه مشــتری می‌تــوان قابلیــت 
افزایــش  را  جامعــه  ســامت  بــر  بیشــتر  تاثیرگــذاری  و  کیفــی  ارتقــا 
داد. لــذا چالش‌هــای موجــود در مســیر معرفــی محصــولات غذایــی 

تاثیر برگزاری جایزه نوآوری و فناوری در هلدینگ صنایع غذایی

بــا ارزش  یــا تولیــد محصولــی  جدیــد، بهبــود فرایندهــای تولیــد و 
کارخانــه، می‌توانــد مســیر رســیدن بــه ایــن مهــم  افــزوده از ضایعــات 

ــازد. ــوار س را هم
برگــزاری رویــداد جایــزه نــوآوری در صنایــع غذایــی، بــا هــدف 
نویــن؛  شــیوه  بــه  زیرســاخت‌ها  توســعه  و  نــوآوری  شــاخص  ارتقــا 
توســعه فرهنــگ اقتصــاد دانش‌بنیــان و رونــق مبــادلات فناورانــه، 
کارمنــدان  طــرف  از  نــو  ایده‌هــای  بــروز  و  ظهــور  بــرای  فرصتــی 
داخلــی،  توانمندی‌هــای  و  دســتاوردها  از  حمایــت  کارخانــه، 
و شناســایی  تولیــدات واحدهــای صنعتــی  به‌روزرســانی ظرفیــت 
بــرای  کارخانــه  هــر  انســانی  نیــروی  در  فکــری  نــو  پتانســیل‌های 
ســرمایه‌گذاری، ارائــه خدمــات و مشــاوره‌های حرفــه‌ای بــه صنایــع 

دیگــر اســت.
ــداد در شــرکت‌های زیــر مجموعــه هلدینــگ صنایــع  ایــن روی
بهنــوش،  کدیــس،  پا زمــزم،  شــرکت‌های  جملــه  از  ســینا  غذایــی 
ک برگــزار و اســتقبال خوبــی  گوشــتیران و لبنیــات پــا قنــد اصفهــان، 
کارمنــدان ایــن شــرکت‌ها جهــت حضــور در ایــن رویــداد  از طــرف 
ح از 6  کلــی 83 نفــر در قالــب 114 طــر انجــام شــده اســت. بــه طــور 
ــود  ــده خ ــام ش ــای انج ــی فناوری‌ه ــا و حت ــده ایده‌ه ــر ش ــرکت ذک ش
کدیــس  ح‌هــا از طــرف شــرکت پا کــه بیشــترین طر را ارائــه نمودنــد 
ح  ح و قنــد اصفهــان بــا 11 طــر ح، بهنــوش بــا 12 طــر ارومیــه بــا 25 طــر
کــه از شــرکت‌های پیشــرو در نــوآوری هســتند، ارائــه شــده اســت. در 
کــه  ایــن رویــداد، ایده‌هــای زیــادی از حوزه‌هــای متفــاوت ارائــه شــد 
ح در ســه ســطح نــوآوری پیــاده ســازی شــده، ایــده  در نهایــت 11 طــر

ــه برگزیــده شــدند.  ــه و راه حــل خلاقان نوآوران

 نازنین بهروز

کارشناس ارشد تحقیق و توسعه
 هلدینگ صنایع غذایی سینا

برگزیــده  نفــرات  لازم   بررســی‌های  انجــام  از  پــس  و  دادنــد  ارائــه 

انتخــاب شــدند.

ثبــت  نفــر  از طــرف 83  ح  ایــده و طــر کارخانــه ۱۱۴  ایــن 6  از 

کــه از ایــن تعــداد 77 پروپــوزال تکمیــل‌‌ و بــه دبیرخانــه رویــداد  گردیــد 

کــه در مراحــل بعــدی بتوانیــم از ایــن تجربــه  ارســال شــد. امیدواریــم 

کــه بــه وســیله آن ایده‌هــای  کــرده و آن را ابــزاری قــرار دهیــم  اســتفاده 

کــه در انتهــا باعــث بهبــود  همکارانمــان بــه خروجی‌هایــی بــدل شــود 

کــه بهــره‌وری ســازمان  محصــولات، تجهیــزات و فرایندهایــی شــود 

را افزایــش دهــد.

کــه احســاس  مــن همین‌جــا از همــه هلدینگ‌هــا و دوســتانی 

و  دارد  وجــود  خوبــی  ایده‌هــای  سازمان‌هایشــان  در  می‌کننــد 

در  مــا  بــا  می‌کنــم  دعــوت  کننــد  شناســایی  را  آن‌هــا  می‌خواهنــد 

کــه انشــالله بتوانیــم این  کننــد  تمــاس باشــند تــا در ایــن فرآینــد شــرکت 

کنیــم. رویــداد را در صنایــع دیگــر و هلدینگ‌هــای دیگــر هــم برگــزار 

از 114 ایــده ثبــت شــده، 77 پروپــوزال بــه دبیرخانــه ارســال شــد کــه بعــد از مرحلــه اول داوری، 32 طــرح منتخــب بــه مرحلــه 
دوم راه پیــدا کردنــد.

هــر یــک از پروپوزال‌هــای ارســال شــده بــه دبیرخانــه براســاس معیارهایــی در یکــی از ســطوح قــرار داده شــدکه از بیــن آن‌هــا 
ســطح 3 بــا %64 بیشــترین فراوانــی را بــه خــود اختصــاص داد.




