
ــا  ــرف آن‎ه ــركت را ص ــت ش ــه وق ك ــن را دارد  ــا ارزش ای آن‎ه

كنیــد پــروژه‎ای بــا ارزشــی مثــاً 1 میلیــارد  كننــد، شــما فــرض 

بــا 1000 نفــر پرســنل  بــرای یــك شــركت  تومانــی احتمــالًا 

چنــدان پــروژه ارزشــمندی محســوب نخواهــد شــد و بعیــد 

كنــد امــا همیــن  كــه شــركت از انجــام آن صــرف نظــر  نیســت 

پــروژه در یــك شــركت بــا 10 نفــر نیــروی فعــال ممكــن اســت 

كــه بــرای  ارزش بالایــی داشــته باشــد. لــذا یكــی از راه‎هایــی 

آن  بــزرگ  صنایــع  و  شــركت‎ها  بدنــه  بــه  فنــاوری  تزریــق 

كــه پروژه‎هــای فناورانــه بــزرگ بــه چندیــن پــروژه  اســت 

ــوان  ــا بهره‎گیــری از ت كوچــك و متوســط شكســته شــده و ب

كوچكتــر اجرایــی شــوند  تحقیــق و توســعه در شــركت‎ها 

كلــی و بــزرگ  كــه ریســك  و در نهایــت شــركت‎های بــزرگ 

كرده‎انــد در مســیر  كوچكتــر تقســیم  خــود را بیــن شــركت‎ها 

كننــد. توســعه فنــاوری حركــت 

توسعه فناوری در صنعت حفاری بنیاد مستضعفان

در مــورد نقــش بنیــاد در توســعه فنــاوری در صنعــت 

اینکــه؛  کنــم  را عــرض  گــر بخواهــم نکاتــی  ا حفــاری هــم 

بنیــاد مســتضعفان انقــاب اســامی بــا در اختیــار داشــتن 

پدكــس  و  شــمال  حفــاری  شــركت  دو  مدیریتــی  ســهام 

نقــش قابــل توجهــی در توســعه صنایــع بالادســتی نفــت 

كشــور و بــه طــور خــاص در صنعــت حفــاری دارد. در  در 

 14 و  دریایــی  حفــاری  دســتگاه   3 از  بهره‎منــدی  واقــع 

دســتگاه حفــاری خشــكی بنیــاد را بــه یكــی از مهم‎تریــن 

ــدل ســاخته اســت. مــا  كشــور ب بازیگــران ایــن صنعــت در 

كردیــم  در شــركت حفــاری پدكــس تــا حــد زیــادی ســعی 

نقــش خــود را در مســیر توســعه فنــاوری در ایــن صنعــت 

حفــاری  شــركت  در  گذشــته  ســال  دو  طــی  كنیــم.  ایفــا 

مهندســی  و  فنــی  معاونــت  تشــكیل  ضمــن  مــا  پدكــس 

خودمــان  تــوان  انــدازه  بــه  تــا  كردیــم  تــاش  تجهیــزات 

مســیر بومی‎ســازی تجهیــزات و بهینه‎ســازی فرآیندهــای 

كنیــم و ضریــب نفــوذ دانــش  مختلــف در شــركت اقــدام 

كلی‎تــر در صنعــت را ارتقــاء دهیــم.  در شــركت و بــه طــور 

 ‎اهمیــت توســعه فنــاوری و بومی‌ســازی تجهیــزات

در  مســئله  ایــن  اهمیــت  نیســت.  پوشــیده  كســی  بــر 

كــه حتــی  صنعــت نفــت نیــز بی‎نهایــت بالاســت تــا آن‎جــا 

بهمن‌مــاه  در ســخنرانی دهــم  نیــز  انقــاب  رهبــر معظــم 

1400 خــود در جمــع فعــالان اقتصــادی مشــخصاً اشــاره 
شــود«؛  بنیــان  دانــش  بایــد  نفــت  »صنعــت  كــه  كردنــد 

كلیــدی در  صنعــت حفــاری نیــز بــه عنــوان یكــی از نقــاط 

ــر ایــن مهــم  صنایــع بالادســتی نفــت طــی ســال‎های درگی

كــه در مســیر بــود،  بــوده و علی‎رغــم موانــع بســیار زیــادی 

دســتاوردهای قابــل توجهــی نیــز در ایــن مســیر حاصــل 

شــده اســت. البتــه شــاید یكــی از چالش‌هــای عمــده در 

ــك  ــزرگ، ایجــاد ی ایــن حــوزه هماننــد بســیاری از صنایــع ب

بــرای رســوخ فنــاوری اســت.  تــاب‌آور  مــدل توســعه‌ای و 

در  اســت  شــده  ســعی  پدكــس  شــركت  در  اســاس  برایــن 

قالــب واحــدی تحــت عنــوان پژوهــش و فنــاوری ســاخت، 

كارگیــری فناورهــای ایــن  فرآینــد شناســایی، جــذب و بــه 

حــوزه تســهیل شــود.

در نــگاه بســیاری تصویــر صنعــت حفــاری تصویــری 

كــه در آن جایــی  ســنتی اســت، تصویــری از یــك صنعــت 

از  مجموعــه‎ای  و  نیســت  خلاقیــت  و  نــوآوری  بــرای 

انجــام  زمــان مقــرر  بایــد در  ثابــت و مشــخص  اقدامــات 

ــن  ــری از ای ــن تصوی ــه چنی ك ــانی را  كس ــم  ــوند. نمی‎توان ش

كنیــم چــرا  ــه بی‎انصافــی  ــد متهــم ب صنعــت در ذهــن دارن

كــه ایــن تصویــر رگه‎هایــی از واقعیــت را در خــود دارد، در 

واقــع مــدل عملكــرد بخشــی از فعــالان صنعــت و صــد البتــه 

حســاس،  صنعتــی  اقتضائــات  از  توجهــی  قابــل  بخــش 

ــه رشــد  ــا ب پرخطــر و ســنگین مثــل حفــاری باعــث شــده ت

ایــن تصویــر دامــن زده شــود. امــا پشــت پــرده‎ای نیــز وجــود 

كمتــر بــه آن توجــه شــده اســت. حفــاری ظرفیــت  كــه  دارد 

خصــوص  بــه  دارد  بالایــی  بســیار  پیشــرفت  و  توســعه 

توســعه  بالاســت.   بســیار  ظرفیــت  ایــن  مــا  كشــور  در 

ــی، بهبــود و  روش‌هــای نویــن حفــاری و روش‌هــای ارزیاب

كــردن پارامترهــای زمانــی و  كــه بــا بهینــه‌  توســعه میادیــن 

مالــی امــكان ایجــاد ارزش افــزوده بالایــی را فراهــم میك‌نــد 

روش‌هــای  بــا  حفــاری  روش‌هــای  تلفیــق  همچنیــن  و 

از  زمین‌گرمایــی  همچــون  نــو  انرژی‌هــای  اســتحصال 

جملــه رویكردهــای مهــم ایــن صنعــت می‌توانــد باشــد. 

ــوان  كــه ت ــد  از طــرف دیگــر تجهیــزات بســیاری وجــود دارن

ســاخت داخــل آن‎هــا موجــود اســت و می‌توانــد بــه عنــوان 

اولویت‌هــای اساســی ایــن صنعــت شــناخته شــود.

کارآمد نسخه 

می‎دانیــم  همــه  بپــردازم،  موانــع  بــه  نمی‎خواهــم 

ح آن‎هــا مفصــل  كــه شــر كــه موانــع بســیاری وجــود دارد 

ــر  كجاســت شــاید بحثــی جذاب‎ت اســت امــا اینكــه راهــكار 

وجــود  متعــددی  راهكارهــای  اســت  ممكــن  باشــد. 

حتــی  و  مجموعه‌هــا  از  بســیاری  كــه  باشــد  داشــته 

كرده‌انــد،  كشــورهای توســعه‌یافته بــه ســمت آن حركــت 

كارآمــد از ارزیابــی تمــام  امــا آنچــه بــه عنــوان یــك نســخه 

مدل‌هــای موفــق قابــل فهــم اســت لــزوم ارتبــاط و تلفیــق 

كوچــك و متوســط )SME(  صنایــع بــزرگ  بنگاه‌هــای فنــاور 

ــود  ــاره می‌ش ــا اش ــت. عموم ــاری اس ــل حف ــكی مث و پرریس

ارزش  زنجیره‌هــای  در  افــزوده  ارزش  ایجــاد  بــرای  كــه 

فنــاوری  و  تنــوع  نــوآوری، خلاقیــت،  ایجــاد  هــر صنعــت 

و  فنــاوری  توســعه  نــگاه  ایــن  از  اســت.  حیاتــی  بســیار 

كارهــای  و  كســب  و  اقتصــادی  بنگاه‎هــای  در  نــوآوری 

در  بیشــتر  ســاختاری  انعطــاف  واســطه‎ی  بــه  كوچــك 

ایــن بنگاه‎هــا بــا ســهولت بیشــتری قابــل انجــام اســت. 

منعطف‎تــر  ســاختاری  كوچك‎تــر  شــركت‎های  واقــع  در 

کاشــت بــذر نــوآوری و برداشــت  کشــان بــرای  دارنــد و خا

 ‎انگیــزه معمــولًا  اســت.  حاصل‌خیزتــر  فنــاوری  میــوه‎ی 

مراتــب  بــه  نیــز  شــركت‎ها  گــروه  ایــن  در  توســعه  و  رشــد 

بــرای  بیشــتری  تــاش  می‎شــود  باعــث  كــه  اســت  بــالا 

كــردن مســیر توســعه فنــاوری داشــته باشــند. نكتــه  طــی 

ــرای  ــه ب كوچــك امــا فناوران كــه پروژه‎هــای  دیگــر آن اســت 

بهره‎مندی از 3 دستگاه 
حفاری دریایی و 14 

دستگاه حفاری خشكی 
بنیاد را به یكی از 

مهم‎ترین بازیگران  
صنعت حفاری در كشور 

بدل ساخته است.

جملــه  از  بســیاری  موانــع  امــا،  تلاش‌هــا  ایــن  میانــه  در 

مشــلاكت نقدینگــی و لــزوم اخــذ سیاســت‌های حمایتــی 

كــه مقــام بنیــاد و هلدینگ‌هــا را می‌طلبــد تــا  وجــود دارد 

كنــد. نهــال ایجــاد شــده در شــركت‌ها الــزام رشــد پیــدا 

واحد پژوهش و فناوری ساخت 

مــا  نظــر  بــه  كــه  كلــی  سیاســت  خصــوص  ایــن  در 

واحــدی  ایجــاد  گرفتیــم،  پــی  را  آن  پدكــس  و در  می‎رســید 

كــه فرآینــد  بــود  تحــت عنــوان پژوهــش و فنــاوری ســاخت 

كارگیــری فناورهــای ایــن حــوزه را  شناســایی، جــذب و بــه 

كردیــم شــركت‎های  تســهیل میك‌نــد و از ایــن طریــق ســعی 

بومی‎ســازی  گــذاری  وا طریــق  از  كوچــك  بنیــان   ‎دانــش

تجهیــزات و یــا اســتفاده از خدمــات دانشــی حمایــت نماییــم. 

كــه از ایــن طریــق یــك فعالیــت  تــاش مــا بــر ایــن بــوده اســت 

منتفــع  مــا   ‎شــركت هــم  كــه  دهیــم   ‎شــكل را  برد-برد-بــرد 

شــود، هــم شــركت‎های دانــش بنیــان طــرف قــرارداد و هــم بــه 

كنــد. مــا 27 پــروژه مختلــف  كلــی صنعــت حفــاری رشــد  طــور 

كار  جمعــاً بــا ارزشــی بیــش از 40 میلیــارد تومــان در دســتور 

كــه تعــداد قابــل توجهــی از آن‎هــا بــا موفقیــت  قــرار دادیــم 

بــه اتمــام رســیده‎اند. و در قالــب هــم افزایــی بــا فناورهــای 

شناســایی شــده امــكان ورود 23 فنــاور موفــق بــه ایــن حــوزه 

گردیــد. همچنیــن یكــی از اقدامــات راهبردی و بســیار  محقــق 

گرفــت ایجــاد سیســتم یكپارچــه  كار قــرار  كــه در دســتور  مهــم 

بــا  خصــوص  ایــن  در  كــه  بــود  حفــاری  صنعــت  مكانیــزه  و 

اولیــن  بــرای  داخلــی  اتوماســیون  افزارهــای  نــرم  همــكاری 

ــروژه هــای صنعــت حفــاری طراحــی و  ــار مــاژول مدیریــت پ ب

كــه قابلیــت رقابــت  اجرایــی شــد و بــه وســیله  ایــن نــرم افــزار 

چرخــه  بــار  اولیــن  بــرای  دارد  را  خارجــی  پلتفرم‌هــای  بــا 

تامیــن، تعمیــر، نگهداشــت و مدیریــت دارایی‌هــای فیزیكــی 

گردیــد.  و همچنیــن بــا همــكاری  شــركت  پدكــس مكانیــزه 

موسســه دانشــمند بــه پروژه‎هایــی مثــل ســاخت دســتگاه 

ــا دســتگاه ســیار فــرآورش نفــت  گل حفــاری ی نمودارگیــری از 

وارد شــدیم و بســیاری پروژه‎هــای دیگــر را آغــاز نمودیــم.
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نشریه فناورانهنشریه فناورانه  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

بنیاد‌تــک درصــدد اســت در شــماره‌های پیوســته خــود بــه بررســی 
امــر  بــه  کمــک  محوریــت  بــا  پرونده‌هــا  برخــی  تخصصــی  و  کوتــاه 
تحقیــق و توســعه در صنایــع بنیــاد بپــردازد. حرکــت مــا در مســیری 
کــه امیــد  کــه در ابتــدای آن هســتیم بی‌شــک دارای اشــکالاتی اســت 

Bonyad Techمــا بــه نقــد، نظــرات و پیشــنهادات شــما بــرای بهبــود آن اســت.
bonyadtech.ir

گفتگو با دكتر احسان حبیبیگفتگو با دكتر احسان حبیبی
معاون فنی و مهندســی تجهیزات 
كتشـــــاف  شــــــــركت حفـــــــاری و ا
)پدكــس( پـــــارس  گســــتر  انــــرژی 

پرونده

کارنامــه خــود دارد. حضــور در بنیــاد علــوی  کــرده اســت و ســابقه فعالیــت در زیرمجموعه‌هــای مختلــف بنیــاد را در  کــه مــدرک دکتــری خــود را در رشــته مهندســی مکانیــک از دانشــگاه تربیــت مــدرس اخــذ  دکتــر احســان حبیبــی ســیاه‌پوش، از جملــه دانشــجویان بورســیه بنیــاد بــوده 
بــه عنــوان مســئول آبادانــی و پیشــرفت شهرســتان چالــدارن و نیــز فعالیــت در شــرکت حفــاری شــمال از جملــه ســوابق خدمتــی او در بنیــاد مســتضعفان انقــاب اســامی اســت. در ایــن شــماره از بنیــاد تــک بــه ســراغ او رفته‌ایــم تــا بــه عنــوان معــاون فنــی و مهندســی تجهیــزات شــركت 

گفتگویــی داشــته باشــیم. گســتر پـــــارس )پدكــس( بــا او  كتشــاف انــرژی  حفــاری و ا

توسعه فناوری و بومی‌سازی توسعه فناوری و بومی‌سازی 
تجهيزات در پدکستجهيزات در پدکس

6
صنعت حفاری؛ صنعتی صنعت حفاری؛ صنعتی 

تجربه‌محور در ایران!تجربه‌محور در ایران!
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یادداشتگفتگو

کــه  توســعه‎ فنــاوری در صنعــت حفــاری یكــی از مســائلی اســت 
در چنــد ســال اخیــر بیــش از قبــل بــر ســر زبان‎هــا افتــاده اســت. مــوج 
توســعه‎ شــركت‎های دانش‎بنیــان در صنایــع مختلــف بــه صنعــت 
حفــاری  صنعــت  در  ســكه  ایــن  نوعــی  بــه  و  رســیده  نیــز  حفــاری 
كجــای قصه‎ایــم و در میــان  گرفتــه اســت. امــا اینكــه مــا  نیــز رونــق 
فعــالان بین‎المللــی ایــن صنعــت در حــوزه‎ی فنــاوری چــه جایگاهــی 

كــه بایــد بــه آن پاســخ دهیــم. داریــم از جملــه ســوالاتی اســت 
 smart صــورت  بــه  اصطلاحــاً  جهــان  در  امــروز  حفــاری 
ــن  ــه از ای ك ــری  ــف و تعابی ــا تعاری ــی ب ــود ول ــام می‎ش ــمند( انج )هوش
كان traditional )ســنتی(  كمــا مــدل ارائــه می‎شــود حفــاری در ایــران 
كشــور  گاز در  گــر بــه بررســی فرآینــد حفــر چاه‎هــای نفــت و  اســت. ا
خ  نگاهــی بیاندازیــم احتمــالًا تفاوتــی بیــن آنچــه امــروز در حــال ر
كــه در دهــه 60 اتفــاق می‎افتــاده، نخواهیــم  دادن اســت بــا آنچــه 
دیــد. ضریــب نفــوذ دانــش در ایــن صنعــت تــا حــدی پاییــن بــوده و 
گفــت حفــاری در ایــران بــه یــك صنعــت تجربــه  بــه تعبیــری می‎تــوان 
خ  محــور بــدل شــده اســت. البتــه اتفاقــات مثبتــی نیــز در حــال ر
دادن اســت و در چشــم‎انداز رو بــه رو، رگه‎هایــی از نــور مشــاهده 
ــور آســمان صنعــت را روشــن  ــا چط ــه ایــن رگه‎ه ــا اینك ــوند. ام می‎ش
ــت  ــن صنع ــمان ای ــون آس كن ــا  ــرا ت ــا چ ــه اساس ــا اینك ــرد ی ك ــد  خواهن
ــور دانــش روشــن نشــده اســت مســئله اصلــی ماســت. ایــن دو  ــا ن ب
گــر بــرای  كــه ا ســوال در واقــع یــك پرســش در دو بیــان هســتند چــرا 
كــردن  مرتفــع  بــا  می‎توانیــم  بیابیــم  دلیلــی  امــروز  كامیابــی  عــدم 

كامیــاب شــویم. موانــع، در ادامــه مســیر 
کم فرهنگ حا

كــه مختصــرا بــه آن‎هــا  چنــد مســئله بــه ذهــن بنــده می‎رســد 
اســت،  كــم  حا فرهنــگ  اول  مســئله  داشــت؛  خواهــم  اشــاره‎ای 
ــی  ــد فرهنگ گفتــه ش ــه  ك ــور  ــر ایــن صنعــت همانط ــم ب ك فرهنــگ حا
گــی مشــترك دارنــد  تجربه‎گراســت. فرهنگ‎هــای تجربه‎گــرا یــك ویژ
از  پیــش  كــه  را  آنچــه  و  دارنــد  گذشــته  بــه  رو  نگاهــی  اینكــه  آن  و 
ــه رســمیت می‎شناســند. تغییــر  خ داده و خطایــی نداشــته ب ایــن ر
بزرگتریــن  موجــود  وضــع  حفــظ  كــه  معتقدنــد  و  برنمی‎تابنــد  را 
دســتاورد ممكــن اســت. در چنیــن شــرایطی ایجــاد هــر تغییــر ولــو 
كوچــك باشــد نیــاز بــه روحیــه‎ای انقلابــی )بــه معنــای ساختارشــكن( 
بایــد توجــه  كمیــاب اســت. از ســوی دیگــر  كــه علی‌القاعــده  دارد 
كــم بــه شــكل مســتمر بازتولیــد شــده  كــه فرهنــگ حا داشــته باشــیم 
ــان فعــال  ــا تغییــر نســل نیــز تغییــر آن آســان نیســت. جوان و حتــی ب

ادامــه  را  آنــان  مســیر  و  كــرده  اقتــدا  خــود  بــزرگان  بــه  هــم 
ســفید  یــا  ســیاه  را  مــدل  ایــن  نبایــد  البتــه  داد.  خواهنــد 
ببینیــم، حتمــا مزیت‎هایــی نیــز در ایــن مــدل وجــود دارد 
ــا حــدی در ایــن ســاختار  ــوآوری و خلاقیــت ت امــا فنــاوری، ن

ایــران  در  نفــت  چــاه  اولیــن  كشــف  از  ســال  صــد  از  بیــش 
كشــور  گذشــته و در همــه‎ ایــن ســال‎ها نفــت جــزء مهمــی از اقتصــاد 
ج توســعه  كــه خر مــا بــوده اســت و در بســیاری مــوارد ایــن نفــت بــوده 
كــرده اســت. هــر چنــد  كشــور تامیــن  بســیاری صنایــع دیگــر را در 
بســترهای  ایجــاد  بــرای  بســیاری  تلاش‎هــای  اخیــر  ســال‎های  در 
ــه دو  ــه ب ــا توج ــده ام ــام ش ــی انج ــاد غیرنفت ــمت اقتص ــه س ــت ب حرك
نكتــه در ایــن مســیر حائــز اهمیــت اســت. اول اینكــه فرآینــد عبــور 
كشــور  از اقتصــاد نفتــی بــا توجــه بــه ســاختارهای ایجــاد شــده در 
اصــا ســاده نخواهــد بــود و مســتلزم برنامه‎ریــزی دقیــق و صــد البتــه 
كــه توســعه ظرفیت‎هــای  بلنــد مــدت اســت. نكتــه دوم ایــن اســت 
كارخانه‎هــا  كشــور نیازمنــد تزریــق ســرمایه اســت، ســاخت  غیرنفتــی 
كــز نــوآوری، حمایــت از شــركت‎های دانــش بنیــان و توســعه  و مرا
 ‎اولیــه ســرمایه  داشــتن  بــدون  توســعه  و  تحقیــق  فعالیت‎هــای 
امكان‎پذیــر نخواهــد بــود. بودجــه‎ ایــن فعالیت‎هــا در شــرایط فعلــی 
ــه منابــع حاصــل از فــروش نفــت و فرآورده‎هــای نفتــی  ــكا ب ــا ات جــز ب
ــكات، حساســیت توجــه  ــه ایــن ن ــود. توجــه ب ــذر نخواهــد ب امكان‌پ
كــرد.  خواهــد  چنــدان  دو  را  آن  زیرمجموعــه  صنایــع  و  نفــت  بــه 
كشــور موتــور محــرك توســعه خواهــد  نفــت در واقــع در شــرایط فعلــی 
كــه در بلنــد مــدت ســبب ایجــاد بنگاه‎هــای عظیــم  بــود. توســعه‎ای 
كننــد. ــر پایــه دانــش روز تولیــد درآمــد  كــه ب اقتصــادی خواهــد شــد 
در  نخســت  حلقه‎هــای  از  یكــی  عنــوان  بــه  حفــاری  اینكــه 
قاعــده  همیــن  بــا  نیــز  دارد  نقشــی  چــه  نفــت  بالادســتی  صنایــع 
توســعه  اســت.  بررســی  قابــل  نفــت  صنعــت  خــود   ‎محــدوده در 
مرتبــط  كارخانجــات  پتروشــیمی،  مجتمع‎هــای  پالایشــگاه‎ها، 
راســتای  در  دیگــر  گام  هــر  یــا  پتروشــیمی  تكمیلــی  صنایــع  بــا 
ســرمایه  تزریــق  نیازمنــد  كشــور  در  نفــت  ارزش  زنجیــره  توســعه 
كشــور  اســت و ایــن ســرمایه جــز بــا افزایــش فــروش نفــت خــام در 

ذبــح خواهنــد شــد.
تعارض منافع

ــتانداردها  ــت. اس ــع اس ــارض مناف ــه تع ــوط ب ــئله دوم مرب مس
فرآیندهــای  و  تجهیــزات  بــر  پیچیــده‎ای  و  زیــاد  بســیار  الزامــات  و 
ــم هســتند و ایــن مســئله باعــث شــده اســت  ك صنعــت حفــاری حا
تــا آنچــه تجربــه شــده و آزمــون خــود را پــس داده اســت اعتبــار یابــد 
 ‎و هــر آنچــه غیــر از آن بــه دیــد تردیــد دیــده شــود. ایــن دیــدگاه نطفــه
اعتمــاد بــه تجهیــزات وارداتــی و عــدم اعتمــاد بــه تجهیــزات داخلــی 
كــه تــوان حركــت در مســیر  كــرد  را منعقــد و فرزنــدی ناقــص را خلــق 
شــكل‎گیری  باعــث  مســئله  همیــن  نداشــت.  را  فنــاوری  توســعه 
ــرد  ــه منافعشــان حكــم می‎ك ك طبقــه‎ای وارداتچــی در صنعــت شــد 
كننــد.  مســیر توســعه فنــاوری و داخلی‎ســازی در صنعــت را ســد 
البتــه ایــن صحبت‎هــا بــه معنــای رد دســتاوردهای ارزنــده‎ی برخــی 
گواهــی‌ اســت بــر اینكــه چــه  فعــالان صنعــت حفــاری نیســت، ای‎بســا 
ســختی‎هایی بــرای عبــور از مشــلاكت و موانــع متعــدد موجــود در 

ایــن مســیر داشــته‎اند.
منابع انسانی

نقطــه شــروع می‎كنیــم؛  از همیــن  را  توضیــح مســئله ســوم 
گفتــه شــد منابــع انســانیِ خــاق در  منابــع انســانی! طبــق آنچــه 
كــه روحیــه‎ی انقلابــی  صنعــت حفــاری ســركوب شــده‎اند و جــز آنــان 
بــه معنــای منفــیِ  یــا  كرده‎انــد  كار  تــرك  یــا  و جنگنــده داشــته‎اند 
كارمنــد شــده‎اند. هــر چنــد چشــمه‎ جوشــان نیــروی انســانی  كلمــه 
كشــور آنچنــان پرتــوان اســت و مســتمراً جوانــان خــاق و پرانــرژی  در 
ایــن  ایــن فرآینــد غلــط و  كــه  بــه بدنــه صنعــت تزریــق می‎كنــد  را 

ســركوب خلاقیــت بــه چشــم خیلی‎هــا نیامــده اســت. 
اســت.  ریســك  مســئله  بنــده  نظــر  بــه  نیــز  چهــارم  مســئله 
كردیــم بــه نظــر  بــه ایــن مســئله تــا حــدی در جریــان بحــث اشــاره 
می‎رســد منطقی‎تریــن دلیــل همیــن باشــد. تــا حــدی می‎توانیــم 
اســت  صنعتــی  حفــاری  باشــیم.  قائــل  احتــرام  دلیــل  ایــن  بــرای 
كــردن در آن می‎توانــد منتهــی بــه از بیــن  كــه انتهــای مســیر خطــر 
رفتــن جان‎هــا شــود. اینكــه در صنایــع دیگــری مثــل صنعــت نــرم 
مثــل  خشــنی  صنایــع  از  هموارتــر  فنــاوری  توســعه  مســیر  افزارهــا 
كــه هزینــه شكســت  صنعــت حفــاری اســت بــه واســطه آن اســت 
كمتــر از حفــاری اســت. خطــا داشــتن یــك  تجربه‎هــای جدیــد بســیار 
گــر هزینــه  تجهیــز ممكــن اســت هزینــه‎ جانــی داشــته باشــد، حتــی ا
جانــی هــم نداشــته باشــد هزینــه مالــی آن ممكــن اســت بی‎نهایــت 
كــه تــن بــه  بــالا باشــد، پــس احتمــالا بایــد بــه حفــاران حــق بدهیــم 
ــا  ــون و خط ــدون آزم ــم ب ــاوری ه ــعه فن ــد. توس ــا ندهن ــون و خط آزم
بی‎معناســت و در واقــع توقــع توســعه فنــاوری بــدون پذیــرش ریســك 

توقــع بی‎جایــی اســت.

اهمیت‎ توسعه فناوری در صنعت حفاریصنعت حفاری؛ صنعتی تجربه‌محور در ایران!

شماره دوم از سری جدید مجله دانشمند منتشر شد
با همکاری موسسه فرهنگی و مطبوعاتی ایران

گفتگو با دكتر بهزاد عبادیگفتگو با دكتر بهزاد عبادی
مدیــر فنــی امــور پاییــن دســتی هلدینگ 
انرژی گستر سینا و مدیر سابق بازسازی 
شــمال حفــاری   ‎شــركت بهســازی،  تــا و  حفــاری  صنعــت  اســت  لازم  لــذا  بــود.  نخواهــد  تامیــن  قابــل 

كشــور توســعه یابــد و بــا اســتفاده از دانــش روز بــه  حــد امــكان در 
كارایــی و اثرگــذاری  ســمت بهینه‎ســازی فرآیندهــای خــود و افزایــش 
كــه  كنــد. لــذا در مجمــوع نتیجــه آن اســت  عملیــات حفــاری حركــت 
كشــور از مســیر توســعه  یــك تدویــن یــك برنامــه منطقــی بــرای توســعه 

می‎گــذرد. حفــاری  صنعــت  در  نــوآوری  و  فنــاوری 
امــا اینكــه فنــاوری و نــوآوری چطــور بایــد در صنعــت حفــاری 
ــم  ــم علی‎رغ ــت. تحری ــوال اس ــخت‎ترین س ــالا س ــد احتم ــعه یاب توس
كشــور و اقتصــاد  كــه بــه  كــه داشــته و ضربه‎هایــی  همــه معایبــی 
جلــب  داشــته‎اند.  خــود  دل  در  نیــز  را  مزایایــی  اســت،  زده  ملــی 
اعتمــادِ  ولــو  بــه داخلی‎ســازی و اعتمــاد،  توجــه صنایــع مختلــف 
بــوده  مزایــا  ایــن  جملــه  از  داخلــی  توانمندی‎هــای  بــه  اجبــاری 
اســت. بســیاری از قطعــات و تجهیــزات مــورد اســتفاده در صنعــت 
ــی  ــالای مال ــه اســتانداردهای متعــدد و ریســك ب ــا توجــه ب حفــاری ب
قبــا  اســت  بدیهــی  كــه  داخلــی  تجهیــزات  از  اســتفاده  جانــی  و 
شــرایط عملیــات واقعــی را تجربــه نكرده‎انــد از برندهــای خارجــی 
ــه علــت تحریــم اساســاً  ــا ب ــد ی كــه در شــرایط جدی تامیــن می‎شــدند 
كشــور مقــدور نیســت و یــا بــه دلیــل وضعیــت  امــكان ورود آن‎هــا بــه 
ــذا  ــت. ل ــد داش ــادی نخواهن ــه اقتص ــا صرف ــردن آن‎ه ك خ ارز وارد  ــر ن
تجهیــزات  بــه  اجبــاری  اعتمــاد  یــك  ایجــاد  باعــث  وضعیــت  ایــن 
كــرده شــركت‎های حفــاری  داخلــی شــده اســت و شــرایطی را ایجــاد 
مناســب  تدابیــر  اتخــاذ  بــا  و  بــه خطــرات  توجــه  كشــور ضمــن  در 
جهــت مدیریــت ریســك، بــه ســمت اســتفاده از قطعــات داخلــی 
مجمــوع  در  كننــد.  حركــت  تجهیــزات  از  بســیاری  بومی‎ســازی  و 
كوسیســتم صنعــت حفــاری جهــت ایجــاد  كــم بــر ا شــرایط فعلــی حا
كشــور خلــق و  برنامه‎هــای میــان مــدت بومی‎ســازی تجهیــزات در 

اجرایــی شــوند. 

رضا علیپور

کارشناس ارشد تحقیق و توسعه
 شرکت پدکس

ــری.  ــه تخدی کاذب اســت و ن ــه  ــد ن ــازندگی اســت و ایــن حــس امی ــد و س ــت امی ــا روای ــت پیشــرفت م روای
روایــت حرکــت جمعــی یــک ملــت اســت. روایــت واقعــی زندگــی و خوداتکایــی یــک ملــت اســت. روایــت خواســتن 
کــه مثــل دانشــمندان خیلی  و تــاش و بــرای تحقــق »مــا میتوانیــم« اســت روایــت دانشــمندان و نخبــگان جوانــی 
کشــورهای دیگــر جهــان در مســیر شــدن و ســاختن هســتند؛ و هیــچ ابایــی هــم نداریــم بگویــم در خیلــی از  از 
حوزه‌هــا دنبالــه‌رو قله‌هــای علمــی هســتیم ولــی لــذت و افتخــار ســاختن و روی پــا خــود ایســتادن لازمــه حیــات 
کــه منطــق حکم‌فرمــا بــر دنیــا در ایــن حــوزه، رقابــت نفس‌گیــر، زورگویــی،  انســانی ماســت. خصوصــاً در روزگاری 

کشورهاســت. جنــگ وتحریم‌هــا جهــت اســتیلا بــر 
کشورهای آباد و پیشرفته قطعاً ساختنی است تا بافتنی.

سامانه پیامکی
02188497841 
منتظر دریافت 

نظرات، پیشنهادات و
  نقدهای شما هستیم.
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