
تحقــق قســمت دیگــر بایــد منتظــر تحقــق طــرح توســعه 

و انتقــال باشــیم؛ طبــق ایــن نقشــه راه پیش‌بینــی شــده 

داخلــی  بــازار  ســهم  از  درصــد   20 ســاله   5 مــدت  یــک  در 

محصــولات رادیــال ســواری را بــه دســت آوریــم. 

          بخش فناوری

ــا فنــاوری بــالا اســت  فراینــد تولیــد تایــر یــک فراینــد ب

بــا  مطابــق  را  فرایند‌هــا  اجــرای  صحــت  فنــاوری  واحــد  و 

اســتانداردهای بین‌المللــی و دانــش فنــی خریــداری شــده از 

شــرکت ماتــادور اروپــا، از زنجیــره تامیــن مــواد اولیــه تا تحویل 

محصــول همــراه بــا خدمــات پــس از فــروش 4 ســاله پایــش و 

کیفیت،  کنتــرل  کنتــرل می‌نمایــد. ایــن بخــش از واحدهــای 

مهندســی لاســتیک و مهندســی تایــر تشــکیل شــده اســت. 

کامپاندینــگ در  عمدتــا بخش‌هــای مرتبــط بــا مــواد اولیــه و 

واحــد مهندســی لاســتیک، طراحــی ســاختار تایــر و فعالیــت 

کنتــرل فراینــد در  مرکــز آزمــون تایــر در واحــد مهندســی تایــر و 

کیفیــت انجــام می‌شــود.  کنتــرل  خــط تولیــد، توســط واحــد 

معــاون شــرکت ایــران تایــر دربــاره ســوال مربــوط بــه 

ســهم ســایر رقبــا در بــازار داخلــی توضیــح می‌دهــد: 

بــازار  ســهم  تایــر  صنعــت  مختلــف  محصــولات  در 

ماننــد  محصــولات  خانــواده  بعضــی  در  اســت،  متفــاوت 

بــا فنــاوری بایــاس تقریبــا  کشــاورزی  بــاری و  محصــولات 

تولیدکننــدگان داخلــی و در  بــازار توســط  نیــاز  ۱۰۰ درصــد 

محصــولات ســواری بیــش از ۹۰ درصــد نیــاز داخلــی توســط 

شــرکت‌های داخلــی تامیــن می‌شــود. در محصــولات بــاری 

ــور  کش ــاز  ــد نی ــه ۳۰ درص ــک ب ــا نزدی ــز تقریب ــتیل نی ــام اس تم

ــالانه  ــن مصــرف س ــوع ۳۵۰ هزارت ــد و از مجم ــل تولی در داخ

داخلــی تایــر خــودرو نزدیــک بــه ۲۷۰ هــزار تــن در داخــل 

کشــور ۱۰ شــرکت تولیدکننــده  کشــور تامیــن می‌شــود. مــا در 

کــه عمدتــا ســهم بــازاری بیــن 5 تــا 11  تایــر خــودرو داریــم 

بازار تایر در ایران

 معاونت توسعه، تحقیق و فناوری

چشم انداز صنعت تایر در ایران و بنیاد

تأثیر قیمت‌گذاری دستوری بر صنعت تایر

در ایــن شــماره از بنیــاد تــک بــه ســراغ متولــی تحقیــق و توســعه در شــرکت ایــران تایــر رفتیــم. ســید حســن صالحــی دارای مــدرک دکتــری مهندســی مکانیــک، مقاطــع مختلــف تحصیلــی را در دانشــگاه‌های صنعتــی 
ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــر مش ــران تای ــرکت ای ــاوری ش ــق و فن ــعه، تحقی ــت توس ــوان معاون ــه عن ــال 1397 ب ــی از س ــر صالح ــت. دکت ــده اس ــتضعفان ش ــاد مس ــه بنی ــال 1387 وارد مجموع ــده و از س ــریف گذران ــر و ش امیرکبی

معــاون شــرکت ایــران تایــر در معرفــی ایــن شــرکت 

و  شــده  شــناخته  شــرکت‌های  از  تایــر  ایــران  می‌گویــد: 

کشــور اســت و تاســیس آن  صاحــب نــام در صنعــت تایــر 

بــه ســال 1343 بــر می‌گــردد؛ ایــن شــرکت انــواع محصــولات 

کشــاورزی  بــاری،  تــا  تایــر از ســایزهای ســواری و وانتــی 

و راه‌ســازی را تولیــد می‌کنــد؛ بــه لحــاظ تنــوع محصــول 

دومیــن شــرکت تایرســازی داخلــی اســت و بــه لحاظ ســهم 

کشــور را در  بــازار، 10 درصــد از ســهم بــازار تایــر خــودرو در 

اختیــار دارد. 

دکتــر صالحــی در رابطــه بــا فعالیت‌هــای معاونــت 

توضیــح  شــرکت  ایــن  فنــاوری  و  تحقیــق  توســعه، 

کــه در  می‌دهــد؛ فعالیت‌هــای ایــن معاونــت همانگونــه 

عنــوان آن مشــخص شــده در ســه بخــش اصلــی اســت. 

          بخش توسعه

بــا توجــه بــه ســابقه طولانــی شــرکت ایــران تایــر و نظر 

ــروزآوری و  ــه ب ــه اینکــه صنعــت تایرســازی همــواره نیــاز ب ب

اجــرای  توســعه مســئول  فنــاوری دارد، واحــد  تغییــرات 

ایجــاد  و  ســرمایه‌گذاری  فنــاوری،  ارتقــای  طرح‌هــای 

دارایــی اســت. در مقطــع فعلــی طــرح توســعه و انتقــال 

کارخانــه بــه شهرســتان مهدی‌شــهر  خــط تولیــد اصلــی 

بــه عنــوان محوری‌تریــن طــرح بخــش  اســتان ســمنان 

توســعه مطــرح اســت. فــاز اول آن بــا حجــم ســرمایه‌گذاری 

2000 میلیــارد تومانــی در حــال پیگیــری و اجــرا اســت و 

ریاســت محتــرم جمهــور نیــز در آبــان مــاه امســال از محــل 

کــه ایــن طــرح بــزرگ  کردنــد  کیــد  طــرح بازدیــد داشــته و تا

ــرداری برســد.  ــه بهره‌ب کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن ب ملــی در 

او در توضیحــات تکمیلــی دربــاره ایــن طــرح، اضافــه 

ــدی  ــد تولی ــک واح ــاد ی ــا ایج ــدف م ــد: درگام اول ه می‌کن

گام بعــدی  جدیــد در شهرســتان مهدی‌شــهر اســت و در 

کــه یکی  انتقــال شــرکت بــه ایــن واحــد تولیــدی جدیــد؛ چرا

ــه تهــران موضــوع  کارخان از محدودیت‌هــای اصلــی مــا در 

دیگــر  مســئله  و  محیطــی،  زیســت  مســائل  و  آلایندگــی 

کمبــود فضــا بــرای توســعه اســت. در شــرایط فعلــی میــزان 

تولیــد بــه ازای واحــد فضــا در شــرکت ایــران تایــر تقریبــا 3 

مســاحت  اســت.  داخلــی  تایرســازی  شــرکت‌های  برابــر 

ــاحت  ــن مس ــه در ای ک ــت  ــار اس ــدود 10 هکت ــه در ح کارخان

تقریبــا 27 هــزار تــن در ســال، تولیــد تایــر انجــام می‌شــود. 

          بخش تحقیقات   

بخــش تحقیقــات بــه عنــوان دومیــن بخــش ایــن 

و  تحقیــق  واحدهــای  قدیمی‌تریــن  از  یکــی  معاونــت، 

کــه از نزدیــک  توســعه در صنعــت لاستیک‌ســازی اســت 

گذشــته فعالیــت دارد. عمده‌تریــن فعالیــت  بــه 3 دهــه 

مــا در ایــن بخــش طراحــی و تولیــد محصــولات جدیــد، 

بهینه‌ســازی و ارتقــاء محصــولات جــاری، ایجــاد دانــش 

فنــی و ارتقــاء دانــش موجــود ســازمان در راســتای افزایــش 

رضایــت  جلــب  جدیــد،  بازارهــای  بــه  ورود  بــازار،  ســهم 

ــا اســتانداردهای روز صنعــت اســت.  مشــتریان و تطابــق ب

ــزان  ــه می ــر ب ــش تای ــط پیمای ــش متوس ــرح افزای ــرای ط اج

کاهــش مصــرف ســوخت و نویــز محصــولات رادیــال  30% و 

ســواری مطابــق اســتاندارد R117 اروپــا از دســتاوردهای 

بــوده  اخیــر  ســال‌های  در  تحقیقــات  واحــد  ارزشــمند 

اســت. بــه عنــوان یــک طــرح محــوری دیگــر، از ســال 1397 

تنظیــم  بنیــاد  نــوآوری  و  فنــاوری  اداره‌کل  همــکاری  بــا 

کــه در نهایــت نقشــه  کردیــم.  نقشــه راه فنــاوری را پیگیــری 

راه فنــاوری شــرکت ایــران تایــر بــا توجــه بــه نیازهــای بــازار، 

پیش‌بینــی‌ 5 تــا 10 ســال آینــده بــازار، شــناخت الزامــات 

تنظیــم   98 ســال  در  دیگــر  مهــم  مــوارد  برخــی  و  بــازار 

شــد. قســمتی از ایــن نقشــه راه بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــا 

و زیرســاخت‌های فعلــی در حــال پیگیــری اســت و بــرای 

طرح توسعه و انتقال 
خط تولید اصلی کارخانه 
به شهرستان مهدی‌شهر 
استان سمنان به عنوان 

محوری‌ترین طرح شرکت 
ایران تایر مطرح است. 

فاز اول آن با حجم 
سرمایه‌گذاری 2000 

میلیارد تومانی در حال 
پیگیری و اجرا است.

درصــد دارنــد، و از ایــن میــان تنهــا  شــرکت بــارز وابســته بــه 

تامیــن اجتماعــی بــا در اختیــار داشــتن 2 واحد تولیدی اســت 

کــه نزدیــک بــه ۴۰ درصــد ســهم بــازار دارد. 

و  جــاده‌ای  عمدتــا  ایــران  در  نقــل  و  حمــل  صنعــت 

کالاهــای اســتراتژیک محســوب  بــه همیــن دلیــل تایــر جــزو 

ــی  ــه موضوعات ــه بنیــاد مســتضعفان ب ک می‌شــود و همانطــور 

ماننــد امنیــت غذایــی توجــه دارد بایــد بــه امینــت حمــل و 

کــه همینطــور  کشــور هــم توجــه داشــته باشــد  نقــل در ســطح 

نیــز اســت؛ حضــور نزدیــک بــه 40 ســاله بنیــاد در ایــن صنعــت،  

ــت  ــعه و نگهداش ــه توس ــواره ب ــاد هم ــه بنی ک ــد  ــان می‌ده نش

شــرکت ایــران تایــر و حضــور در صنعــت تایــر توجــه داشــته 

گســتر ســینا  اســت. از طرفــی مــا در ســطح هلدینــگ انــرژی 

کامــل صنعتــی داریــم؛ تمــام دوده مــورد نیــاز  یــک زنجیــره 

قابــل  بخــش  و  فــام  صنعتــی  دوده  شــرکت  از  تایــر  ایــران 

ک شــرکت دوده فــام از شــرکت قطــران تامیــن  توجهــی از خــورا

فراینــدی  روغن‌هــای  عمــده  بخــش  همینطــور  می‌شــود. 

تامیــن  بهــران  شــرکت  از  تایــر  ایــران  شــرکت  کس‌هــای  وا و 

کشــور بســیار ارزشــمند  می‌شــود و وجــود چنیــن زنجیره‌ای در 

و نــادر اســت.

و  رشــد  گذشــته  ســال  ســه  در  تایــر  ایــران  شــرکت 

یــک  بــا  کــه  گونــه‌ای  بــه  اســت  داشــته  خوبــی  ســودآوری 

فــروش نزدیــک بــه هــزار میلیــارد تومانــی، حاشــیه ســود مــا در 

ســال ۹۹ چیــزی در حــدود ۳۵ درصــد بــود. ولــی بــا توجــه بــه 

کشــور و ابــاغ قیمت‌هــای دســتوری  سیاســت‌های جدیــد 

کاهــش قابــل  ــازار، ســودآوری صنعــت تایــر در ســال۱۴۰۰  در ب

کــه قیمت‌هــای مــواد نفتــی  ملاحظــه‌ای داشــت؛ بــه طــوری 

و مــواد شــیمیایی بــه طــور متوســط نزدیــک بــه ۵۰ درصــد 

افزایــش یافــت و تقریبــا حاشــیه ســود موثــر صنعــت از بیــن 
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نشریه فناورانهنشریه فناورانه  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

بنیاد‌تــک درصــدد اســت در شــماره‌های پیوســته خــود بــه بررســی 
امــر  بــه  کمــک  محوریــت  بــا  پرونده‌هــا  برخــی  تخصصــی  و  کوتــاه 
تحقیــق و توســعه در صنایــع بنیــاد بپــردازد. حرکــت مــا در مســیری 
کــه امیــد  کــه در ابتــدای آن هســتیم بی‌شــک دارای اشــکالاتی اســت 

Bonyad Techمــا بــه نقــد، نظــرات و پیشــنهادات شــما بــرای بهبــود آن اســت.
bonyadtech.ir

گفتگو با  دکتر  سید حسن صالحی 
معاون توسعه، تحقیق و فناوری

 شرکت ایران تایر

پرونده

خ خآیا چــــــــر آیا چــــــــر
تایـر ســــازی تایـر ســــازی ماما

می‌چرخـــــد!؟می‌چرخـــــد!؟
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یادداشت

ــژه  ــه وی ــی ب ــی خوب ــی اســت. پتانســیل‌های صادرات حضــور در بازارهــای جهان

خاورمیانــه  کشــورهای   ،)CIS( المنافــع  مشــترک  کشــورهای  حــوزه  ســه  در 

کشــورهای  بخصــوص همســایگان ایــران و منطقــه شــمال آفریقــا وجــود دارد. 

کشــور ســالانه 2.5 میلیــارد دلار معــادل 630  مشــترک المنافــع مجموعــا 12 

کنــون  کــه هم‌ا هــزار تــن واردات انــواع تایرهــای ســواری و بــاری اتوبوســی دارنــد 

بالــغ بــر 34 درصــد از ایــن بــازار در دســت چیــن و الباقــی در اختیــار روســیه 

کشــورهای خاورمیانــه همســایه  کشــور از  کــره‌ جنوبــی اســت. مجموعــا 11  و 

کلــی ســالانه 2.8 میلیــارد دلار معــادل 700 هــزار تــن بــازار  ایــران نیــز پتانســیل 

کــره، ترکیــه و ایتالیــا مابقــی  کــه چیــن 30 درصــد و ژاپــن،  تقاضــای تایــر دارنــد 

را تامیــن می‌کننــد.

کندی بروزرسانی فناوری تایر در ایران علل 

- عدم وجود تفکر استراتژیک در فروش و تولید محصول صادرات محور 

- محدودیت نقدینگی و در اولویت نبودن سرمایه‌گذاری در فناوری در 

شرکت‌ها

کیفی با توجه به  کافی تولیدکنندگان برای رقابت  - عدم انگیزه 

قیمت‌گذاری‌دستوری

کارخانجات مخصوصا در بخش دولتی کوتاه مدیران در  - عمر 

کند صنایع خودروسازی در ایران و عدم وجود بازار رقابتی در این  - رشد 

حوزه 

- محدودیت‌های تامین مواد و تجهیزات جدید در شرایط تحریم 

کافی به قیمت تمام شده  - سوءمدیریت، سازماندهی ضعیف و عدم توجه 

و تاثیرات فناوری بر آن 

- عدم واقع‌بینی و درک درست از سطح فعلی و سطح مورد نیاز فناوری در 

کارخانجات  

- عدم رشد قابل توجه صنایع پائین‌دست و پشتیبانی مواد اولیه

مهمترین عوامل محدودکننده در فناوری تایر در ایران 

کارشناسان صنعت تایر  - سطح دانش فنی 

کل هزینه‌ها و  کارخانجات تولیدکننده تایر به  - درصد بودجه تحقیقاتی 

تناسب آن با متوسط جهانی 

- میزان ارزش افزوده سرمایه‌گذاری برای انتقال فناوری نو نسبت به سایر 

کارخانجات تایر سرمایه‌گذاری‌ها در 

کشور در پرورش دانشجو در این حوزه و تعریف  -  سهم پایین آموزش عالی 

پروژه‌های مرتبط 

- سطح قوانین زیست محیطی و الزامات مربوط به تایر 

- وضعیت استانداردهای تعریف‌شده از طرف اداره استاندارد از جمله در 

حوزه ایمنی و محیط زیست 

کشور خصوصا آزادراه‌ها  - وضعیت جاده‌ها و راه‌های 

کیفی خودروسازان - نیازهای فنی و الزامات 

- سطح قوانین و مقررات راهنمائی و رانندگی 

- وضعیت رقابت در بازار داخلی 

- وضعیت صادرات تایر و بازارهای هدف در این حوزه  

صنعــت تایرســازی ایــران بــا قدمتــی در حــدود 60 ســال قدیمی‌تریــن تولیدکننــده 

کیــان  کارخانــه  تایــر در منطقــه خاورمیانــه محســوب می‌شــود؛ در ســال 1958 

ــران فعالیــت خــود  ــه عنــوان اولیــن شــرکت‌های تایرســازی ای ــر ب ــران تای ــر و ای تای

کردنــد. را آغــاز 

کیفــی فاصلــه معنــی داری بــا  کمــی و  کشــور ایــران بــه لحــاظ  صنعــت تایــر در 

کل  کشــورهای اســیایی یــا بدتــر؟( میــزان تولیــد  کشــورهای آســیایی دارد. )بهتــر از 

محصــولات شــرکت‌های ایرانــی ســالانه بالــغ بــر ۳۳۰ هــزار تــن شــامل تیــوب، نــوار 

و تایــر بــرای خــودرو، دوچرخــه، موتــور و تســمه نقالــه اســت. پنــج شــرکت داخلــی 

کردســتان هرکــدام بــا تولیــد  کویــر تایــر، یــزد تایــر و آرتاویــل تایــر و بــارز  ایــران تایــر، 

حــدود ۳۰ هــزار تــن در ســال رفتــه رفتــه خــود را بــه مقیــاس اقتصــادی تولیــد تایــر 

ــدود 9۰  ــالانه ح ــد س ــا تولی ــان ب کرم ــارز  ــرکت ب ــه ش ــد البت ــک می‌کنن ــا نزدی در دنی

هــزار تــن نســبت بــه ســایرین وضعیــت بهتــری دارد. درحــال حاضــر ۳۸۶ شــرکت 

بــه دلایلــی  ایــن شــرکت‌ها  البتــه تعــداد  کــه  تایرســازی در جهــان وجــود دارد 

کــه بــرای رســیدن بــه   )Joint venture( همچــون ســرمایه‌گذاری‌های مشــترکی

کاهــش هزینه‌هــا اتفــاق  مقیــاس اقتصــادی، تســخیر بازارهــای بیــن المللــی یــا 

می‌افتــد در حــال نوســان اســت. یکــی از آخریــن ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک، 

کــه در  گودیــر بــه مبلــغ 2/۵ میلیــارد دلار بــود  کوپــر توســط شــرکت  خریــد شــرکت 

ســال جــاری اتفــاق افتاد.البتــه شــرایط تحریمــی در ایــران، امــکان چنیــن تجمیــع 

فنــاوری و همکاری‌هایــی بــا شــرکت‌های بــزرگ و پیشــرو دنیــا را فراهــم نمی‌کنــد. 

در ایــران پیش‌بینــی می‌شــود تــا انتهــای ســال فــروش حاصــل از تایــر خــودرو بــه 

حــدود 1۸۰۰۰ میلیــارد تومــان برســد و در همیــن امســال صنعــت تایــر ایــران بالــغ 

کــرده اســت؛ ایــن بــازار بــزرگ  بــر 11۰۰۰ میلیــارد تومــان هزینــه مــواد اولیــه پرداخــت 

اولیــه  تولیــد و تامین‌کننــده مــواد  بــرای توســعه متــوازن شــرکت‌های  فرصتــی 

کشــور خصوصــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت. بخــش مهمــی از توســعه  در 

کــه متاســفانه در ســال‌های  فنــاوری در صنعــت تایــر وابســته بــه مــواد اولیــه اســت 

 ،SSBR ، Nd-PBRکشــور تولیــد کمتریــن توســعه را داشــته‌اند. هنــوز در  گذشــته 

کس‌هــای بــا مقــدار روغــن  روغن‌هــای فراینــدی TDAE ، ســیلیکا، پارافیــن وا

در حــد اســتاندارد و... در مرحلــه تحقیقاتــی بــوده و فاصلــه زیــادی تــا تولیــد 

انبــوه دارنــد. در حالیکــه اســتانداردهای جدیــد برچســب تایــر و شــاخص‌های 

SWR از مــاه مــی 2۰21 در دنیــا اجبــاری شــده و حصــول نتایــج مطلــوب در ایــن 

ــه تامیــن مــواد اولیــه اســت. در حــوزه ماشــین‌آلات  شــاخص‌ها بســیار وابســته ب

کشــور داخلی‌ســازی  گفــت تقریبــا 50% ماشــین‌آلات خــط تایــر در  نیــز می‌تــوان 

می‌شــود.

پیش‌بینــی می‌شــود در ســال جــاری صنعــت تایــر بالــغ بــر یکصــد میلیــارد تومــان 

)۰.۶درصــد قیمــت تمــام شــده(، هزینــه تامیــن نهاده‌هــای انــرژی )بــرق،گاز و 

ســوخت هــای فســیلی( پرداخــت ‌کنــد در حالیکــه ســهم انــرژی در قیمــت تمــام 

شــده تایــر در دنیــا ۴ الــی ۳ درصــد قیمــت تمــام شــده می‌باشــد، همیــن موضــوع 

کــرده اســت.  کشــورها بــرای تامیــن انــرژی تبدیــل  ایــران را بــه یکــی از ارزانتریــن 

کشــور، افزایــش میــزان تولیــد تایــر منــوط بــه  بــا توجــه بــه حجــم تولیــد خــودرو در 

نیم نگاهی به صنعت تایر در ایران

سامانه پیامکی
02188497841 
منتظر دریافت 

نظرات، پیشنهادات و
  نقدهای شما هستیم.
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امير سعيد صنعتكار
 مدير عامل شــركت نوين فن آوران

کــه اســتفاده  کشــور از روغن‌هــای آروماتیــک اســتفاده می‌کننــد 

محیطــی  زیســت  تاثیــرات  بــه  توجــه  بــا  روغــن  نــوع  ایــن  از 

همــکاری  بــا  مــا  اســت!  شــده  ممنــوع  اروپــا  اتحادیــه  در 

کــه روغن‌هــای آروماتیــک را بــا  شــرکت بهــران در نظــر داریــم 

اســتانداردهای  البتــه  کنیــم.  TDAE جایگزیــن  روغن‌هــای 

جدیــد ملــی هــم مطابــق بــا اســتانداردهای روز اروپــا در حــال 

تدویــن اســت، بــه طوریکــه در محصــولات داخلــی بــه لحــاظ 

ســطح آروماتیســه روغــن فرآینــدی و محصــولات تایــری بــه 

ســطح اســتانداردهای اروپــا برســیم.

کیفیــت و اســتاندارد  در خصــوص دوده صنعتــی هــم، 

محصــولات تولیــدی در شــرکت دوده فــام در ســطوح بیــن 

المللــی اســت و ایــن شــرکت نزدیــک بــه 60% محصــولات خــود 

را نیــز صــادر می‌کنــد. برخــی مــواد اولیــه وارداتــی نیــز بــه علــت 

ــا ایــن حــال  عــدم توجیــه اقتصــادی بومی‌ســازی نشــده‌اند. ب

کــه نزدیــک بــه چنــد هــزار تــن در  مــواد اولیــه‌ای هــم داریــم 

کشــور می‌شــود و قاعدتــا تولیدشــان جــدای از بحث  ســال وارد 

ــد و  ــته باش ــز داش ــادی نی ــه اقتص ــد توجی ــازی می‌توان بومی‌س

کــه در صــورت وجود  شــرکت‌های تایرســازی هــم تمایــل دارنــد 

کننــد. مشــابه داخلــی، نیازشــان را از منابــع داخلــی تامیــن 

از دکتــر صالحــی در رابطــه بــا ارزیابــی او از رونــد حمایــت 

از فعالیــت هــای تحقیــق و توســعه در بنیــاد ســوال می‌کنیــم، 

شــرکت‌های  فعالیت‌هــای  می‌دهــد:  توضیــح  پاســخ  در 

گســترده اســت و اینکــه انتظــار داشــته  بنیــاد بســیار متنــوع و 

باشــیم یــک موسســه ماننــد موسســه دانشــمند ایــن تبحــر و 

کــه مســتقیم فعالیــت شــرکت‌ها  ایــن تســلط را داشــته باشــد 

در ایــن حــوزه را تحــت نظــر بگیــرد خیلــی دور از ذهــن اســت 

ــد از خــود واحد‌هــای تحقیــق و توســعه  ــه نظــرم بیشــتر بای و ب

در شــرکت‌ها حمایــت شــود. ولــی از طرفــی هــم حمایت‌هــای 

بــرای  را  ایــن نگرانــی  از واحد‌هــای تحقیــق و توســعه  مالــی 

هزینــه  صــورت  چــه  بــه  منابــع  کــه  دارد  بنیــاد  مجموعــه 

می‌شــود؟ و یــا چقــدر راندمــان خواهــد داشــت؟ و اینگونــه 

موضوعــات همیشــه بــا چالــش همــراه بــوده اســت. صرف‌نظــر 

بــه  می‌توانــد  مــن  بنظــر  کتــور  فا دو  مالــی  حمایت‌هــای  از 

کنــد؛ موضــوع  کمــک  واحد‌هــای تحقیــق و توســعه خیلــی 

اول حمایت‌هــای معنــوی از واحــد هــا و افــراد خــاق و نــوآور 

کــه می‌توانــد از طریــق بزرگداشــت، همایــش و مــواردی  اســت 

کــه متاســفانه  ایــن چنینــی در داخــل بنیــاد صــورت بگیــرد 

شــاهد  حــوزه  ایــن  در  خاصــی  برنامــه  اخیــر  ســال‌های  در 

نبودیــم. موضــوع بعــدی شــبکه‌ای ارزشــمندی اســت اســت 

بــا شــرکت‌های فنــاور و دانشــگاه‌ها  کــه موسســه دانشــمند 

و  ایــن شــبکه  نگهداشــت خــوب  ولــی  اســت،  کــرده  ایجــاد 

تعریــف نوعــی ارتبــاط بلنــد مــدت و بــه نوعــی لینــک شــدن این 

کشــور وجــود  کــه در ســطح  شــبکه بــا ســایر شــبکه‌های داخلــی 

گــه بخواهیــم شــبکه  دارد از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت. ا

ــه صــورت مســتقل  ــه ب ک تحقیــق و توســعه‌ای داشــته باشــیم 

از ظرفیــت ســایر مجموعه‌هــای مشــابه در  و  کنــد  فعالیــت 

ــبکه  ــن ش ــداری ای ــظ و نگه ــا حف ــد، قطع ــتفاده نکن ــور اس کش

دچــار  می‌توانــد  اســتمرارش  و  اســت  پرهزینــه  بنیــاد  بــرای 

چالــش شــود.

رفــت! در ســال 2021 حتــی تایرســازان بــزرگ دنیــا همچــون 

میشــلن یــا بریجســتون در چندیــن مرحلــه بــه افزایــش 

کردنــد. رایزنی‌هــا بــا وزارت  قیمــت محصــولات خــود اقــدام 

که  صمــت در حــال انجــام اســت و امیدواریــم ایــن مشــکلی 

بــرای صنعــت بــه وجــود آمــده هرچــه ســریعتر حــل شــود. 

کــه نزدیــک بــه ۱۰۰ مــاده اولیــه  صنعــت تایــر صنعتــی اســت 

مختلــف دارد و بــه تبــع تایرســازان قــدرت چانه‌زنــی بالایی 

ــت  ــن جه ــد. از ای ــه ندارن ــواد اولی ــت م ــرل قیم کنت ــت  جه

کــه قیمت‌هــای تایــر متناســب بــا مــواد  انتظــار مــی‌رود 

ــند.  ــته باش ــرات لازم را داش ــه تغیی اولی

صنعــت  در  مختلفــی  شــاخص‌های  بهــره‌وری  در 

بــارز  همچــون  تاســیس  تــازه  شــرکت‌های  داریــم.  تایــر 

رســید،  بــرداری  بهــره  بــه   ۹۸ ســال  در  کــه  کردســتان 

شــاخص‌های خیلــی خوبــی بــه لحــاظ بهــره‌وری انــرژی 

بــودن  قدیمــی  وجــود  بــا  هــم  تایــر  ایــران  شــرکت  دارد. 

بهبــود  بــرای  مناســبی  ســرمایه‌گذاری‌های  تاسیســات، 

گذشــته  بهــره‌وری انــرژی انجــام داده اســت. در ســه ســال 

کامــل نوســازی شــد؛ قبــا از  واحــد بخــار مــا بــه صــورت 

کــه بــا جایگزینــی  بویلرهــای واتــر تیــوب اســتفاده میکردیــم 

ک تمــام آنهــا  بویلرهــا بــا همــکاری شــرکت ماشین‌ســازی ارا

ــدا  ــاء پی ــر ارتق ــره‌وری بالات ــان و به ــا راندم ــی ب ــه بویلرهای ب

کردنــد.

یــا در موضــوع بهــره‌وری نیــروی انســانی، صنعــت 

تایــر نفربــری بالایــی دارد؛ قســمتی از بهــره‌وری نیــروی 

انســانی مرتبــط بــا ماشــین‌آلات و فنــاوری تولیــد اســت 

و قســمتی مرتبــط بــا مدیریــت و نحــوه اداره شــرکت. بــه 

ــا نرخــی در حــدود 2.4  لحــاظ بهــره‌وری نیــروی انســانی ب

کــه  تــن بــه ازای هــر نفــر مــاه در مقایســه بــا شــرکت‌هایی 

کشــور  فنــاوری مشــابه دارنــد جــزو بهترین‌هــا در داخــل 

هســتیم، شــاید بــه لحــاظ بهــره‌وری نیــروی انســانی فقــط 

کــه ایــن  ــارز شــاخص بهتــری از مــا داشــته باشــد  شــرکت ب

کــه در ایــن  هــم عمدتــا بخاطــر ســرمایه‌گذاری‌هایی اســت 

شــرکت انجــام شــده و مقیــاس تولیــد آن را بــالا برده اســت. 

البتــه بــا راه‌انــدازی خــط تولیــد جدیدمــان در مهــدی شــهر 

بــه لحــاظ شــاخص‌های بهــره‌وری ارتقــاء پیــدا خواهیــم 

کــرد.

دکتــر صالحــی در تشــریح زمینه‌هــای بومی‌ســازی 

مــواد اولیــه در شــرکت ایــران تایــر می‌گویــد: 

صنایــع شــیمیایی پیچیدگی‌هــا و حساســیت‌های 

خــاص خــود را دارد، بخشــی مربــوط بــه پیچیدگی‌هــای 

فــروش  و  بازاریابــی  هــم پیچیدگی‌هــای  و بخشــی  فنــی 

مصنوعــی  کائوچوهــای  عمــده  حاضــر  حــال  در  اســت. 

)SBR و BR( از پتروشــیمی‌های داخلــی تامیــن می‌شــود 

از لحــاظ فنــاوری خیلــی قدیمــی هســتند.  همیــن  کــه 

بــا  رقابــت  در  مــا  محدودیت‌هــای  از  یکــی  موضــوع 

کــه وضعیــت فعلــی صنعت  شــرکت‌های اروپایــی اســت چرا

کشــور پاســخگوی ایــن نیــاز نیســت.  پتروشــیمی 

یــا در بحــث روغــن، تمــام شــرکت‌های تایرســازی 

بومی‌سازی مواد اولیه در صنعت تایر

فعالیت‌های تحقیق و توسعه در بنیاد 

خ بهروری نیروی انسانی: نر
 2/4 تن تولید به ازای نفر ماه

گفتگو( اینفوگرافیک- آماری از ایران تایر )استخراج شده از متن 

حاشیه سود 35 درصدی 
از فروش در سال 99

سرمایه‌گذاری 2000میلیاردی در 
مهدی‌شهر سمنان برای راه‌اندازی 

کارخانه جدید فاز اول 

دارا بودن 10 درصد از سهم بازار تایر 
و پیش‌بینی رسیدن به 20 درصد از 

سهم بازار داخلی محصولات رادیال 
سواری طی 5 سال آینده

بومی سازی بیش از ۴۰ درصد
ماشین آلات تولید تایر

میزان تولید به ازای واحد فضا
  3 برابر شرکت‌های

ً
تقریبا

تایرسازی داخلی: 27هزار تن 
تولید سالانه در 10 هکتار

بهروه‌وری در ایران تایر




